


�� � � � �

�����������	��
����
��
������
��������	
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�����������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���	���
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��	
����������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
	
��������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!�

������������"���������
�#�����	�������������$���� ������������������������������������������������!!
�������		
��������
����
��$�����������������������������������������������������������������������������������������!�
��	
�����%����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������! 
���������	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!


�&'()*����)+�,-./*�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!

��0���1�2�
3��-4+5(��.()/(6*5(�������������������������������������������������������������������������������������������������������!


,-+7+8����)+�,-./*������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!9
! 0���1�2��5+8+46(:/;4�)+�.(8�<,*54()(8�=(865*4;>/:(8�)+�.(�:*:/4(��86-5?�*>(4(@�(�:(5=*�)+�
<�����
��@�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!9
!�0 ��1�2�	*4A+5+4:/(0�<%+5;/:(�(5B-+*.;=/:(@�������������������������������������������������������������������������������!�
!�0���1�2�
4(-=-5(:/;4�)+.�����������������	�����������������������������������������!�
��0���1�2��C+56-5(�)+�.(�+DC*8/:/;4�<�(4:/+48+8�E�8-�:-/)()��(4:/(���-4)*�A-4+5(5/*�(86-5@��� � ��!
��0���1�2��C+56-5(�)+�.(�+DC*8/:/;4�<�-4)*��+=/*4(5/*@��������������������������������������������������������������� 
��0���1�2��4:+4)/)*�)+.��-+=*��(=5()*�������������������������������������������������������������������������������������������

��0 ��1�2��(..+5�/4A(46/.�)+�C/46-5(�(86-50�%+5>(4(>/+46*�)+�65/'-8�(86-5+8�(�65(7F8�)+�.(�C/46-5(��9
� 0!��1�2��(5:1(�)+�A-+=*���86-5+8�E��*>(4*8�)(5&4�.(�'/+47+4/)(�(�.*8�4-+7*8�=5-C*8G�(.�5/6>*�
)+�.(�>H8/:(�E�(�.(�.-I�)+.�A-+=*�)+�.(8�(46*5:1(8��������������������������������������������������������������������������������
� 0
��1�2��-+=*�E��(4I(��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�.�6+5>/4(5�+.�(:6*�)+�A-+=*G�)-5(46+�.(�4*:1+G�.*8��-/=-55*8�)(5&4�.(�'/+47+4/)(�(�.*8�4-+7*8�
(86-5+8���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�/+54+8����)+�,-./*���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
!!0 ��1�2��(..+5�)+�>-8/7(5/->�J>*8(/:*8K������������������������������������������������������������������������������������� �
!!0 ��1�2��(..+5�)+�.(4I(>/+46*�)+�C/.->���������������������������������������������������������������������������������������� �
!�0 ��1�2��D1/'/:/;4�)+��-:1(�5*>(4(��������������������������������������������������������������������������������������������  
! 0���1�2�
�������	
����������	���������?�������:*4�.(�C5+8+4:/(�)+��*>C+E*
�.(7+46/4*�E�+.�	(-)/..*��+'/-8���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 9
! 0���1�2�	*4A+5+4:/(0�<�(8�8(-4(8�:(865+L(8�+4�.*8�:(865*8�:(46&'5/:*8�)+�.(��)()�)+.�%/+55*@�� � 9
!90���1�2�<�+65(6(4)*�.(�7/)(�:(>C(>+46(.@���+8/;4�A*6*=5&A/:(�C*5�6*)*�+.�:(>C(>+46*�5*>(4*�E
C*'.()*�(86-5�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
!�0���1�2��E>M(4(�
4A(46/.�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�!�0���1�2��(��(=4(4/>/)()�)+.�	F8(5��������������������������������������������������������������������������������������������
�
!�0���1�2�	*4A+5+4:/(0�<�(�+8C()(�+4�+.�>-4)*�(46/=-*�C+4/48-.(5@���������������������������������������������
�
!�0 ��1�2��+8A/.+�)+��5/'-8��86-5+8G��+=/*4+8�E�	N7/6(8��*>(4(8�C*5�.(8�:(..+8�)+�.(�:/-)()�E�
<�+:/'/>/+46*�)+.�	F8(5@�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�!0���1�2�
3��*)(��86-5�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
� 0���1�2�3�


��*:1+�)+��5-/)(8���*8�)5-/)(8�8+�5+H4+4�C(5(�5+.(6(5�1/86*5/(8�E�+DC+5/+4:/(8����
�

�&'()*����)+�,-./*�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
!!0���1�2��C+56-5(�)+.��(..+5�)+�.(��*4+)(��������������������������������������������������������������������
�

�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
!!0���1���C+56-5(�)+.��(..+5�)+�A('5/:(:/;4�)+��-..(8�E��-4-.(8��*>(4(8�<	5+(:/;4�)+
(>-.+6*8�C(5(�.*8�4/L*8�E�4/L(8�5*>(4*8@������������������������������������������������������������������������������������������
�
!�0���1�2��5+8+46(:/;4�)+�.(�4*7+.(�<�.()/()*5(8���.��-+.*�)+�.(�+6+54/)()@�����������������������������������
! 0���1�2��+:.-6(>/+46*�)+��+=/*4(5/*8��������������������������������������������������������������������������������������������
! 0 ��1�2��+8A/.+�)+�.(8�65*C(8�5*>(4(8�1(:/(�.(��.(I(��(E*5�)+��86-5/:(��-=-86(����
:*46/4-(:/;40��+7/86(�)+�65*C(8�C*5�C(56+�)+.�	(+8(5��:6(7/*��-=-86*���������������������������������������������� 
�*86+5/*5�(�.(�5+7/86(�)+�65*C(80�<�+4)/:/;4�)+�+86(4)(56+8�(�.(8�.+=/*4+8��*>(4(8@�������������������������

! 0 ��1�2��5+8+46(:/;4�)+.�./'5*0�O%/86*5/(��/./6(5�)+�.(��46/=-(��*>(��	(>C(L(8�>/./6(5+8�E�
'(6(..(8�:5N6/:(8�)+�.(��+CH'./:(�E�+.�
>C+5/*��*>(4*@�����������������������������������������������������������������������
!90 ��1�2�
4865-::/;4�.+=/*4(5/(���(..+5�/4A(46/.���������������������������������������������������������������������������������
!�0���1�2������	
�	�������?���������������������������������������������������������������������������������������9
��0���1�2��4�6-��.(I(�+4�*�+4�.(�>N(��������������������������������������������������������������������������������������������������
� 0���1�2�	*4:/+56*�)+��(C('+86(8�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�*>/4=*� ��)+�,-./*���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
!!0���1�2��-=-5/*��*>(4*�E�(�:*46/4-(:/;4��HC./:(�C*5�+.�4/L*�+4A+5>*���������������������������������������
!!0 ��1�2�,���
	
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������9�
!�0���1�2��DC*8/:/;40��*8�>*8(/:*8�)+.�/>C+5/*�����������������������������������������������������������������������������9!
!�0���1�2��C5+4)/:+8�)+��5-/)(���+.(6*8G�1/86*5/(8�E�:-+46*8���������������������������������������������������������9!
!�0���1�2��5+8+46(:/;4�)+.�./'5*�<�(8�6/4/+'.(8�)+��*>(@���������������������������������������������������������������9�
!�0 ��1�2��.�:*>/+4I*�)+�.(�/4A(4:/(�+4��*>(��������������������������������������������������������������������������������9 
�+8A/.+�)+�.*8�=(4()*5+8�E�+465+=(�)+�.*8�C5+>/*8�(�.*8�7+4:+)*5+8�)+.�:/5:*��86-5?�*>(4*����������9�
�!0���1�2��46/+55*�)+�%F5*+��86-5����:*46/4-(:/;4�)+.�)+8A/.+G�+.�:*56+P*�AH4+'5+�C(56/5&�)+�.(�
�.(I(��(E*5�(�.(�+DC.(4()(�)+.�	(>C(>+46*�)*4)+�8+�5+(./I(5&�+.�(:6*������������������������������������������9�

���3���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������99
���
�����������
�������	���������������������	
����������������������������������������������99

��������

	�������� !� "��#$!%%�$�&'�$('�)���$*��)%

�+)��,��$������-�!� �*�$�&'�$('�)���$.�)��,*��)

�+)��,���)&������-�!� ��)&���������$�&'�$('�)���$.�)��,*��)�

��$���'�)!� "��#$!%%���*��$���'�)*��)%�$�&'�$('�)���$

/��� ��0!� "��#$!%%���*1��� ��0*��)%�$�&'�$('�)���$

���'���'���2��,���$������-��(����������2����)&������-�*
�������'2�'����''�'��345�46
�43�

���������	�
�������
�
�������
�	���
�
�	�����
�	�	�
�
�
���
����������	����������
����
�
��
�����
�����
��	���
�������
��

�
����������
	
��
��	��������
� �	�
��	���

!�
� �	�
����	�	�
�	�����
�����	�	�
�
���
��������	����������	�
�	�����	�	
���
�	����	���������
������
���
�"�
��������	
����

 � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�	
�
�
�����

�������	��
����	�
�������������
����	�
���������
���
��	��
��
��������	������
����
������	�
�������������
���
������	
���
��������	��
��������
������
��������
�
���	�
����
�����	����
���
���

�����
�����������������	�������������
���������

�����	�
����	��
�� �

!��
���������
��""�
��#�����$��	�����
�������%&�
�������������'�������������(�)��������
���
������*(�
�
�����(��	������+�����������,��������

��	
������*�����������,����������������
����	
��	�

�	�
�� 

����
���
��(�
*��	��
������	
���-��	���*���������
����
����	�
���.��
�
��*�����
�(����*(��
�����������
����	
�(���
���+����������������#�
��
������	
�����������	�
�
�����������������
(��	�������	���
��
��������	������������/����
�����
��	�
��0 �1����(������������������������

��	����
�������*(�
�
��������*������
��,�������������,��2�������������������	���(��	�
��
����
$��	�
�� 

3���	
�������	���������*(����������
����,���������������
�����
�������*(���
������	
�����
�

��,���
����������	�����4�������	��������������5����
����	�
 �3�	�������������(��������,��
��
��	��(�(�
�
�
��	�������
������������	��*������	
����	�
���
�������
���	
������
�����
��
������	
������������*��
���
�������������
����
������ 

!�������
��	���
����4�
��������������	��
����
*
��
������	
���-��	���$��������
��	
���	��
�2����������������������	���
���
*(����	����������������
��������#�
������

�
�����	�
�����
���������(�.�
���#�(�����
�����������	
�������#����
�����
�������
�������	�
�
�������
�����
�������
�
� �

6���������
����������
���
������
��
����	�
�
���������
,��
�
��
�
��	���
���
	���������

����	�
���������������*�����������	��������������������������	������
��-������������	���
	��	
�����,����(���������	
������
� 

7������(�	�
���
���+�������������	������#��
��
��������2����	
������,����������������	��������

�#���
��
����
�������
��,�����
������	
���
����(���
�
�� �

�������	
������	
�
�
�	
�	
��
��
���	�


� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
����	���	
�	
�
�
�
����


������	

4�

������2��89:;�����
��������(�����������
��
���
�
(�.����,�����
�������
����
������
������-��	���
�

��
�������$��	�
������������
	��	���
��3���2������4�
��
������ �3���
��
����������(��	���
�������
������
��
<�������
���
����	�
������������	��,��������	����
��
��
*���������	
���	
���������
�����
����
��(���
����
���
�
�(��*
���
��
�����������=
��������>�
���	���
������*(������
�
���������	�
�� 

������4�
���������	�������4���
�,����������
��������
�������������
����	
������>�
���	�����
������-��
��
�������	���3������������
��
����
�3������
3��5�
*���
�������	
���
���
�4���
�$��	������2��
����������������	� 

?���������+���������������2��89:@������
������! �3�
�,���>�
A��.�'
���
�-����4�
��#�)�
,�������	��	�������
���
��4���
 

3��4���
����,�����
��
����	������	�
��������
��
��������
�
����(������-��	�������,������
�������
����-�������
����
*����
���������
����������.�
���������	�
����,��������2������
����������
�����
.����
�������������������,��������$����������
�������
������	
�#�����
����
�
�
�
�
�������������
��������
�
�������
������(�.���������(�	�
���
���	
������������3��4���
����,����

�#�����	
���#����
����
�
����(�
��������
��
����	�
�������$��	�
���������-��	��������
��
�����
���
��������3��4���
�������
���
����	��
��
������������
� 

�����	���3������������������������
����������
���B�������
C
���������
���#�
��
��
�����
�����������
�
���
�����2�
��
����*����
��3������3��5�
*���
� �"D��2���
����������
�����	
���
��������B�������C
�����������
��
�������	������
��������
��������������	��
��,���*����
,���
�
���������������(�������
������������������������
���
�
������������	�
��
�4���
��������2��"&8D�
������	
�
�
���C�	�(��������	�����	��(�.�������������	��
��
��
�
������

�
�
���(������
��
��
����2�������-��	����
�����
���
�����*(��	��
��������E�����
���������	� �

!��$��$����������$��
�����������$���
�	����������
���
������������	���,��������	
�����
����������
��
���
��*����4���
�����������
��������	����	������������
��
����
�����
���
������(����
�
���
���4�
�������$��
����
�������
���������
�
������
�������
��� �

�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
C�	�(��������	���������������-�����������$����
�
�������
�
����
��
��������E���
������
�
����$���
�������������	
�(��	����	�
�	����
���,��������
�������
�3��4���
F

������
�����
������
����	���	����������
�������������	�����
�
��������������������������

����
��
�����
�������	�
�����
	��
������
 ���������������������������������������	��������

	������
�!"�����������
#�����$%�����������������
�����
�������
����
�������������
�
�
���

����	
������������	��������	������
 ����������������
��������
�����������������
�
�
�������

�	��������������
���

��
 ��������
�
�������������������������
��������������
�����
�����
����&���'�����
���������


��������	��(���)	�����
�
��'�����
����������������"������
������

�������
���)
�������	��

��������
�� ��
���
��
�������	�
�����
���
�����(���	'��

*�����!��������������������������
���	�����	
��������������'���	��������'������
����
�
��

��
�������� 
�	���
�+���	�������	��
�	����	����
��������
������

������
�����	��������
���

�������������	��	���������
��� �����������
��
������"���������������"
�����	���������������

�
�+��������
������,��� �	��
������
�����-�������������������
�������������������"����
�
���

��
���
����
��������������
��
�����������������+������ �	������������������
����
'�������������


���
��
�����
�����
����� �)����"���	��
���
��	��������
����

9� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

����������

�(��.��������2������
�����E���
����������
����	�
�������
������������.�����������	
� �
6���
����	�������.��������
���
����	
�
�������E���
�����
���
���������
��
����������
���
�������������
�������
����
������	��������������������./������,��������
����������
����
0	�

�
������1������	������	�����,���	�
����
������
���
�
�
�������
����	�
���
������,���
���

���������	����4��
���������
���
��<�

���������

��������
�
�
�������������������223 

�����
��	��������.��������
��
�����<��	�������	
������*(�
�
��������,��#��
��5
�
�
�����
G����
�#��
��H
���������	
��������,���������������(���$�����
�����
����	��������	�
�������
����	�� �<�

��������	
������
��
���
	��
�������	�����	��	�����
������������
����
�
�
�������
�������
����	�
 �

6����
����������������	��	
�
�
�	���
�

������	���	���������,������
���������������	
�����
��	�
�������������#�����I�
������I�����
������-��
��
��3��5
�������������
�������	�������
J�K��������
��
����	�
����
�4����������
�����	�
��
���	�������
���4��
���� 

3��4��
��������,�����
��
����	������	�
��������
��
��������
�
����(������-��	����,������
������
����-�������
����
*����
���������
����������.�
�������
��������,��������2������
����������
�����
.����
�������������������,��������$����������
�������
������	
�#�����
����
�
�
�
�
�������������
��������
�
�������
������(�.���������(�	�
���
���	
���	
���� �
3��4��
��������,�����
�#�����	
���#����
����
�
����(�
��������
��
����	�
�������$��	�
���������
-��	��������
��
��������
��������3��4��
�����������
���
����	��
��
��������
������ 

3����	����4��
�����
��������	�
������7�������
��
����	�
����
�7����'3������)��(������
��
	��������������
�
��������	����
	������
��	��
�
�
�
����
�
� 

�
��
�	�����

�
��
��
��
��������
�

�	
�
��	�

�����
	��
�
��


�
���������
�

���


���	����
�
��
 �

���
�


���
����
���
�	��
��
�
!�

�


� �
��	���
	�
"��
����


7���������$���������������������C�	�(��������	��
�
��	������������
��-��	����������
��

�#�
�,��������(�
�������*�

���������
�����
�
�����������
�
�
�
����
�������������(�
�������
��������
������
��	����
��
����	�
�����	�
��������4��
�������4���
�������7������E������
�#��
�������
�������	�
���
����
������	�
������������(��
������	
��-��	�������
��
������
������
�� 

�

�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

����������
������
�
���

�-:/*��*>C+E*��(7+46/4*G�,*(B-N4�C(5(�.*8�(>/=*8�P-46*�(�8-�/48+C(5('.+��*.(G�8-86/6-E+�(��.
	F8(5�:-(4)*�8-8�4+:+8/)()+8�/>C+5/(.+8�*�/>C+5/*8(8�4*�.+�C+5>/6+4�(8/86/5�(�6*)*8�.*8�(:6*8�
(�.*8�B-+�+8�5+:.(>()*�

���	��#����"��$
%���	���A-+�-4�>/+>'5*�:*4*:/)*�)+.�*5)+4
+:-+865+�J:.(8+�8*:/(.0�:('(..+5*8K�B-+�:*>/+4I(�8-�:-58-8�>/./6(5
J:(55+5(�>/./6(5K�:*>*�C5+A+:6*�)+�.(�:*1*56/8�J:*1*56+0�:-+5C*�)+.
+PF5:/6*�:*>C-+86*�C*5�7(5/(8�:+46-5/(8�K��
��86-5->�J(86-5+8K��+4
�+5>(4/(�
4A+5/*5G�(.5+)+)*5�)+.����)��)+�	���/4�8(./5�)+�+86+
>/8>*�+8:+4(5/*G�*:-C(�>&8�6(5)+�-4*�)+�.*8�:/4:*�65/'-4()*8
(4=-86/:.(7/*8�+4�.(�.+=/*��
��/:65/D�

�/4(.>+46+G�8+�(C5*C/;�)+�.(�C5+A+:6-5(�J+B-/6->K�)+.�(.(��-.C/:/(
:/7/->��*>(4*5->G�-4/)()�)+�:('(..+5N(�)+C+4)/+46+
C5*'('.+>+46+�)+�.(�(46+5/*5�.+=/;4G�:-E*�:(>C(>+46*�.+=/*4(5/*G
+86('.+:/)*�E(�(�A/4(.+8�)+.����)��	G�1('5N(�B-+�8/6-(5�+4
�*7(+8/->�J�+5>(4/(�
4A+5/*5K�

�-+�:*4)+:*5()*�C*5�+.�+>C+5()*5��+8C(8/(4*�:*4�.(�:*5*4(
(-5+(�J)+�*5*KG�.(�.(4I(�C-5(�J)+�C.(6(K�E�-4�+86(4)(56+��

�*86+5/*5>+46+�A-+�A.(>+4�C5*7/4:/(+�%/8C(4/(+�:/6+5/*5/8
J8(:+5)*6+�)+.�:-.6*�/>C+5/(.�+4�.(�C5*7/4:/(�)+�%/8C(4/(�:/6+5/*5K
E�8(:+5)*8�-5'/8��*>(+�C5*7/4:/(+��(+6/:(+�J8(:+5)*6+�)+�.(
:/-)()�)+��*>(�+4�.(�C5*7/4:/(��F6/:(K��

!����������
��&	�����	
�����������
���
'����

�	
��
�
������
	�	����������
����	�
�����


	
��
��
�
����(���
	�
�(�����
�)(���
�
*��

�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�����������
���


�������

�5(8�(L*8�)+�:*.('*5(:/;4� �)+.��(5��(46*4:/.)+8G�8/6*�+4�.(
C.(I(�(86*5=(4(�:*4�)/:1*�4*>'5+G�=5(:/(8�(�.*8�+D:+.+46+8�E
+D65(*5)/4(5/*8 � :*4*:/>/+46*8 � 8*'5+ � 4->/8>&6/:( � )+ � 8-
=+5+46+ ������ �+86+ � 6-7*�( �'/+4 �=+86/*4(5 � 8- � .*:(. �4* � 8*.*
:*>*�'(5G�.*�B-+�+8�5+(.>+46+G�8/�4*�B-+�4*8�1(�:+)/)*�8-
6/+>C*�E �C+58*4( �C(5( �B-+ �+86( �(8*:/(:/;4G � 8/4 � &4/>* �)+
.-:5*G�6+4=(�(..N�8-�C(56/:-.(5�O�(4:*OG�)/8C*4/+4)*�(8N�)+�-4
+86('.+:/>/+46* � C+5>(4+46+ � )-5(46+ � 6*)* � +. � (L* � C(5( � .(
()B-/8/:/;4 �* � :(>'/* �)+ � .(8 �>*4+)(8 � 6(4 �C(56/:-.(5+8 � )+
�86-5+8�E��*>(4*8�

�������
���

	*55N(�+.�(L*�!����:-(4)*�(.�	F8(5�,*8+A-8��5*.*=/-8G�P*E+5*�E�5+.*P+5*�)+�C5*A+8/;4�+4�8-�7/)(
5+(.G � 8+ � .+ �*:-55/; � .( �C+5+=5/4( � /)+( �)+ �(:-L(5 �>*4+)(8 � 5*>(4(8 �C(5( � 8- �-8* � 5+(.G � +4 � .*8
:*>+5:/*8�B-+�.(�(:+C6(8+4G�)-5(46+�.(�:+.+'5(:/;4�)+�.(8�A/+86(8�5*>(4(8��

	*46(4)*G�:*>*�8/+>C5+G�:*4�+.�(C*E*�)+.�(E-46(>/+46*�7/*�.(�.-I�.(�C5/>+5(�>*4+)(G�:*4�-4(
6/5()(�C+B-+L(�E�B-+�1*E�)N(�+86&�(.6(>+46+�7(.*5()(�C*5�.*8�:*.+::/*4/86(8�)()(�8-�5(5+I(�

�-+�6(.�+.�FD/6*�)+�.(�/4/:/(6/7(�B-+�8+�C(8;�)+�(:-L(5�����>*4+)(8�)+�����)+4(5/*8G�(8N�8+
..(>(�.(�>*4+)(�5*>(4(G�1(86(�.(8�!���G�(:6-(.>+46+�8*4�9���E(�B-+�8+�:*>C(56+�>+5:()*�:*4
.(8�>*4+)(8�(86-5+8G�)+�.(8�B-+�1('.(5+>*8�-4�C*:*�>&8�6(5)+���,*8+A-8��5*=.*=/-8�O>-5/;O
)(4)*�C(8*�(.�4-+7*�	F8(5G��:6(7/*��-=-86*G�B-/+4�:*46/4-(�:*4�.(�65()/:/;4�

�(8�>*4+)(8�E(�8+�C-+)+4�-8(5�(�.*�.(5=*�)+�6*)*�+.�(L*�E�:()(�7+I�+4�>&8�+86('.+:/>/+46*8�

�-�7(.*5�:*55+8C*4)/;�+4�8-�>*>+46*�(�.(�>*4+)(�)+�����C+8+6(8G�(:6-(.>+46+�+B-/7(.+4�(� 
+-5*8�

�*8�(86-5+8�6(>'/F4�)+8+('(4�6+4+5�8-�C5*C/(�>*4+)(�E�+.�	(-)/..*�)+:/)/;�1(:+5�.*�C5*C/*�+4
+.�(L*���!�G�C(8&4)*8+�(�..(>(5��8�

�86(�/4/:/(6/7(�C5/7()(G�8-A5(=()(�E�=+86/*4()(�C+58*4(.>+46+�6(46*�C*5�+.�	F8(5�:*>*�C*5�+.
	(-)/..*G�4*8�C+5>/6+�-4(�+DC+5/+4:/(�:*>C.+6(�)+�5+:5+(:/;4�8/�4*8�(4/>(>*8�(�:*>C5(5�:*4
+86(8�>*4+)(8��

,*8+A-8 ��5*.*=/-8 �'-8:('(�>*6/7*8 � 5+.(:/*4()*8 �:*4�+7+46*8 �(:(+:/)*8 �+4� .(8 �:/-)()�C(5(
(:-L(5�8-8�>*4+)(8�

�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��


��������
���� 

�(5(�+86(�+)/:/;4�)+�.(�>*4+)(�(86-5G�+.�(8�:*46/+4+�.(�/>(=+4�)+.�	(-)/..*�C*5�.(8�)*8�:(5(8�)+�
.(�>*4+)(G�:*>*�-4(�:*C/(�)+�-4(�>*4+)(�(46/=-(�+4:*465()(�>*)/A/:()(�/46+=5(4)*�8-�
C5*C/(�A/=-5(�(55*)/..()(G��+'/-8�1(�C5+8+46()*�8-�>*4+)(���	��
����
�������������	���
����
��������	���
����������������������	���������
����������
���������������
��
�����������������

�����	���

�(�/48C/5(:/;4�)+�.(�>*4+)(�7/+4+�)+�-4�)+4(5/*�5*>(4*�()(C6(4)*�.(�/>(=+4�*5/=/4(.�(�.(�A/=-5(�
)+.�	(-)/..*��+'/-8�

�*5�8-�C(56+G��.�	F8(5��C(5(�+86+�(L*�8-
>*4+)(����������������������������������
�����	��������������
�	��������
��������

������ �	���!G�+.�)+4(5/*�)+�+86(
+)/:/;4�+86&�'(L()*�+4�:*'5+�

�(�>*4+)(�+.+=/)(�=5(:/(8�(�.(�(E-)(�)+
.(�)/5+:6*5(�)+.��-8+*��*>(4*��(5N(
Q4=+.+8��+7/..(4*G�+86&�/48C/5()(�+4�-4
(8�5*>(4*�+4:*465()(�+4�.(8
+D:(7(:/*4+8�)+�!��9G�-4(�C+:-4/(
(:-L()(�+4�+.�(L*�� �(�	��+4��>F5/6(
�-=-86(G�5+.(:/*4()(�:*4�.(8�=-+55(8
:*465(�:&46('5*8�E�(86-5+8G�6(.�:*>*�
5+7+.(4�.(�A/=-5(�)+.�5+7+58*�)+��-'./*
	(5/8/*�E�.(�.+E+4)(�+4�+.�(47+58*�

!�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�����
������!��
	


���
"��
��������
�
����
���
�� �

�4���!�G��**=.+�4*8�:+)/;�-4(�:&>(5(�B-+�C-+)+�=5('(5�+4� 9�R� ��5(:/(8�(�+..*�C-)/>*8
5+(./I(5�7(5/(8�6*>(8�+4�+.�C(5B-+�)+��.��+.=(5�)*4+�+86&4�.*8�:(>C(>+46*8��86-5�E��*>(4*G
8/=-/+4)*�-4(�5-6(�+4�.(�B-+�8+�C-+)+4�7+5�.(8�)/A+5+46+8�C(56+8�)+.�:(>C(>+46*�)+8)+�)+465*�

�86&�(::+8/'.+�)+8)+�<�**=.+�>(C8�"��65++6�7/+SO�

�(>'/F4�8+ � 5+(./I;�-4�7/)+*�+4� � 9�R �)+ � .( �+465()(�(. �:/5:*G �B-+�C-+)+�7+58+ �)+ �>(4+5(
/46+5(:6/7(�(�65(7F8�)+��*-�-'+G�*�)+�-4(�>(4+5(�>&8�/4>+58/7(��-6/./I(4)*�=(A(8�)+� ���

�(5(�.(�7/8-(./I(:/;4�)+.�C(5B-+G�+8�>&8�8+4:/..*�8+.+::/*4(5�-4(�I*4(�)+.�C(5B-+�)/5+:6(>+46+�

�4.(:+0�"��#$!%%���*(�&�& �*��)%����"789(:
5 �;�0�<=� �"����,9>�$��8�,��'�

!!� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
	
�	��������
���
����
��
	���	�����

�4�8-�('4+=(:/;4�C*5�>+P*5(5�.(8��/+86(8�E�(C*86(5�C*5�-4�8(.6*�+4�:(./)()G��()+5(8��(��-+46+G�1(
:5+()*�7(5/(8�*'5(8�)/=4(8�)+�()>/5(5�E�B-+�4*8�1(:+4�C5+8(=/(5�B-+�C*)+>*8�+86(5�(46+�+.�/4/:/*�
)+�-4(�'-+4(�:*.+::/;4�

�.�	F8(5G�..(>()*�
8((:�+4�8-�6/+>C*�./'5+G�E�B-+�8+�)+)/:(�:*4�6(46*�+46-8/(8>*�(��86-5+8�E�
�*>(4*8G�65(8�/47+86/=(5�E�)*:->+46(58+�5/4)+�(8N�1*>+4(P+�(�.*8�:*4*:/>/+46*8�6F:4/:*8�)+�8-�
C-+'.*��

%(86(�+.�>*>+46*�:*46(>*8�:*4�-4�(5/+6+�+D65(*5)/4(5/*G�-4(�=5H(�)+�=5(4)+8�)/>+48/*4+8G�-4�
*);>+65*�E�C*5�8-C-+86*�-4(�:(6(C-.6(�B-+�C*)5&4�)/8A5-6(5�E�:*4*:+5�+4�+.�:(>C(>+46*�




!�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�������
�#���	
"��
��� ���#�
�$�%��
�&�

�*5�8-�/4:(48('.+�.('*5�5+:5+(:/*4/86(�E�+.�65(8.()*�)+�4-+865(8�A/+86(8�C*5�6*)*8�.*8�5/4:*4+8�)+�.(�
C+4N48-.(G�6(.+8�:*>*T�	(56(=/4+8+8�E��*>(4*8�+4�.(�:/-)()�)+�	(56(=+4(G�	/-)()+8��-=-86(8�+4��-=*�E�
�5(=(�E�*65(8�>-:1(8�:*>*��4)*55(��+5-+.G��F5/)(G�3/4I*�)+��/>/(�*��-+55(8�	&46('5(8�

�:(55+(�-4�C(C+.�:5-:/(.�+4�.(�:5+(:/;4�)+�.(�(8*:/(:/;4�)+��86-5+8�E��*>(4*8�5+>*46&4)*4*8�(.�(L*�
����G�+4�+.�B-+�A-F�A-4)()*5�E�>/+>'5*�)+�.(�C5/>+5(�P-46(�)/5+:6/7(�

	*46/4-;�:*4�C5*E+:6*8�:*>*�.(��-4+5(��.()/()*5(G�()+>&8�)+�8+5�>/+>'5*�A-4)()*5�)+�.(��+=/*��
�
�/:65/D�E�)+.�=5-C*�)+�%('+>-8��/>C(8G�+86+�H.6/>*G�+8�-4*�)+�.*8�C5/>+5*8�=5-C*8�+4�A*5>(5�C(56+�)+.�
:(>C(>+46*��*>(4*G�(8N�>/8>*�+8�C5+:-58*5�)+.�:*>/+4I*�)+.�>+5:()*�(86-5?5*>(4*�B-+�8+�5+(./I(�+4�
)/:1(�A/+86(�)+�4-+865(�:/-)()�

�*5�6*)*�+..*G�.(�(8*:/(:/;4�1(�)()*�+.�5+:*4*:/>/+46*�)+�8*:/*�)+�1*4*5�+4�+86(�+)/:/;4�(��(4-+.�
�*)5N=-+I��+.65&4�E�(�6*)(�-4(�7/)(�)+)/:()(�(�.(�A/+86(�)+��86-5+8�E��*>(4*8�

! � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�	��	���������

�

�$%&�'�������()*�'�

��+���,�-��.��)��/&��*&��&0'/&1�

+
�
�	,
-����	��./�.	��
	&��!��
��

-����	���0�	���������

-�#�
,
�1
"�
�

'�
������(��8C+:6&:-.*�/48C/5()*�+4�.(8�>-4+5(8��.()/(6*5/(8�B-+�8+�5+(./I('(4�+4�.(�FC*:(�
5*>(4(��

�(8�O�-4+5(8OG�+5(4�+8C+:6&:-.*8�B-+�+4�
8-8�*5N=+4+8�8+�5+(./I('(4�:*>*�(:6/7/)()�
+4�.(�+D+B-/(8�AH4+'5+8�)+�C+58*4(./)()+8��
�5(�C(5(�)+8C+)/5�(.�A(..+:/)*�:*4�1*4*5+8�
E�=.*5/(�E�*A5+:/)(8�+4�8-�1*4*5��	*4�+.�
C(8*�)+.�6/+>C*�.(8��-4+5(�8+�65(8.()(5*4�
(�5+:/46*8�C5+C(5()*8�(.�-8*�:*>*�6+(65*8�
)+�+8C+:6&:-.*�E�8+�:*47/56/+5*4�+4�
+8C+:6&:-.*8�*5=(4/I()*8�C*5�(.6(8�
C+58*4(./)()+8�B-+�B-+5N(4�=(4(58+�
A(7*5+8�C*.N6/:*8�E�:*48+=-/5�8-'/5�+4�+.�
+8:(.(A;4�)+�C*)+5�)+465*�)+�.(8�:/-)()+8��

�&8/:(>+46+�+86*8�+8C+:6&:-.*8�:*486('(4�
)+�)/A+5+46+8�C(56+8�>-E�)/A+5+4:/()(8�E�
8/+>C5+�8+�/4/:/('(4�:*4�-4�)+8A/.+�
J�*>C(K�)+�6*)*8�.*8�C(56/:/C(46+8�(�>*)*�
)+�:*>/+4I*�)+.�+8C+:6&:-.*����
:*46/4-(:/;4�8+�8-:+)N(4�5*=(6/7(8�E�
(::/*4+8�)+�=5(:/(8�(�.*8�)/*8+8�>+)/(46+�

8(:+5)*6+8�A.(>+4�E�A.(>N4/)(8�C(5(�:*46/4-(5�:*4�)/A+5+46+8�4H>+5*8�)+�:(:+5N(8G�5+C5+8+46(:/*4+8�
6+(65(.+8�E�:(86/=*8�(�5+*8���+5*�C*5�.*�B-+�8+�/)+46/A/:(4�5+(.>+46+�.(8�O>-4+5(8O�+8�C*5�.(8�.-:1(8�)+�.*8�
)/A+5+46+8�6/C*8�)+�=.()/()*5+8�+4�.(�(5+4(�B-+�.-:1(4�C*5�=(4(5�.(�=.*5/(�E�.*8�A(7*5+8�B-+�*'6+4N(4�.*8�
B-+�8(.N(4�7/:6*5/*8*8���+58*4(P+8�:*>*��+5:-5/*�E�8-�/48+C(5('.+�	(5*46+�E�8-�'(5:(�C(5(�5+>(6(5�(�.*8�
:-+5C*8�(=*4/I(46+8G�(C*56('(4�6/46+8�:;>/:*8�(.�+8C+:6&:-.*�E�1(:N(4�.(8�)+./:/(8�)+.�CH'./:*�B-+�(8/86N(�
(�+86+�6/C*�)+�+8C+:6&:-.*8�

�&8/:(>+46+�+86*�+8�.*�B-+�5+(./I(�+.�=5-C*�?�����@��@���'�A�:*4�8-8�:*.('*5()*5+8�+4�+.�+8C+:6&:-.*G�
:(>'/(4)*�8/+>C5+�(4-(.>+46+�(.=H4�4H>+5*�)+465*�)+.�+8C+:6&:-.*�E�*A5+:/+4)*�)/A+5+46+8�6/C*8�)+�
�.()/()*5+8�+4�.(8�:*46/+4)(8��

�.�/46+46*�+8�B-+�+.�+8C+:6()*5�B-+�(8/86(�(.�+8C+:6&:-.*�(C5+4)(�A(:+6(8�)+�4-+865(�(46/=-(�1/86*5/(�E�(�.(�
7+IG�)/8A5-6+�E�:*48/=(�-4(�5+A+5+4:/(�)+�.(8�(46/=-(8��-4+5(8G�C+5*�(L()/+4)*�+4�(.=-4*8�:(8*8�6/46+8�)+�
+8C+:6&:-.*G�C(5(�1(:+5�>&8�(>+4(�E�)/7+56/)(�.(�5+C5+8+46(:/;4�

!
� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
'��
����)�(���.��5-C*�O�+=/*��
��/:65/DO�+8�-4�=5-C*�:5+()*�+4��86*5=(G�C(5(�5+(./I(5�*�C(56/:/C(5�+4�
5+:5+(:/*4+8�1/86;5/:(8�JFC*:(�5*>(4(K�E�)/7+56/>/+46*�)+�8-8�>/+>'5*8�+4�.(8�>/8>(8���8N�:*>*�
A*>+46(5�.(�(>/86()�E�+.�:*>C(L+5/8>*�+465+�8-8�:*>C*4+46+8�

�-�+86(4)(56+�E�7+86/>+46(�+8�.(�C5*C/(�)+�.(��+=/*��
��/:65/D0��H4/:(�=5(4(6+G�:*6(�)+�>(..(G�:(8:*G�
:N4=-.*G�+8C()(�=.()/-8G�C-=/*�E�+8:-)*�:*4�+.�/)+46/A/:(6/7*�)+�.(��
��/:65/D���+465*�)+�8-8�*'P+6/7*8�
C5/4:/C(.+8�+8�C5/*5/6(5/*�.(�C(56/:/C(:/;4�(:6/7(�+4�.(8�A/+86(8�)+��86-5+8�E��*>(4*8�)+��86*5=(�E�
A*>+46(5�+.�:*4*:/>/+46*�)+�.(�1/86*5/(�+4�+.�C+5/*)*�5*>(4*���+5*�C(5(�(C5+4)+5�E�:*47/7/5G�5+(./I(4�
5+C5+8+46(:/*4+8�+4�6*)*8�(B-+..*8�.-=(5+8�B-+�8*4�/47/6()*8�*�B-+�C*5�/4/:/(6/7(�C5*C/(�C(56/:/C(4G�C(5(�
C*6+4:/(5�.(I*8�)+�-4/;4�+465+�*65*8�C*8/'.+8�=5-C*8�)+�5+:5+(:/;4�1/86;5/:(�(8N�:*>*�.(8�)/A+5+46+8�A/+86(8�
)+�5+:5+(:/;4�1/86;5/:(�B-+�C-+)+4�7/8/6(5�

�4�+.�=5-C*�8+�:-+46(�:*4�-4(�8+::/;4�)+��+=/*4(5/*8�:*4�.*8�)/A+5+46+8�:(5=*8�E�>(4)*8�E�6(>'/F4�
)/A+5+46+8�C+58*4(8�:/7/.+8�B-+�)+8+>C+L(4�)/A+5+46+8�6(5+(8�)+�.(�7/)(�:*6/)/(4(8���-4B-+�+4�8-�
A-4)(:/;4�+.�*'P+6/7*�A-+�:5+(5�-4(��+=/;4�:*4�8-8�A*5>(8�)+�(:6-(5G�)+8A/.+8G�'(6(..(8�+6:�J�
��/:65/DK����
.*�.(5=*�)+�.*8�(L*8�1(4�/4:*5C*5()*�>+P*5(8�+4�8-8�:(>C(>+46*8�(8N�:*>*�1(4�5+(./I()*�)/A+5+46+8�
:*.('*5(:/*4+8G�.(�+.('*5(:/;4�)+�)/A+5+46+8�(:6*8�E�+8C+:6&:-.*8�/>C*56(46+8�+4�.(�7/)(�5*>(4(�:*>*�.(�
O�-4+5(��.()/(6*5(O�

*� ���
����(� ���(��+=/*��
��/:65/D�J�+D6(�.+=/;4�U7/:6*5/*8(VK�A-+�-4(�.+=/;4�5*>(4(G�A-4)()(�C*5�	F8(5�
�-=-86*�+4�+.�
!�(��	���-+�=+>+.(�)+�.(��
��+55(6(�E�C5*'('.+>+46+�8+�8-56/;�)+�8-8�7+6+5(4*8G�B-+�
>(46-7/+5*4�.(8�65()/:/*4+8�:+8(5/(4(8���-�C5/>+5(�*C+5(:/;4�6-7*�.-=(5�+4��+5-=/(�+4�+.�
!�(��	��
�(>'/F4�8/57/;�:*465(��+D6*��*>C+E*G�B-/+4�1('N(�*:-C()*��/:/./(�E�(>+4(I('(�:*4�/46+55->C/5�+.�+47N*
)+�=5(4*�(��*>(���4�+.� !�(��	��.-:1;�+4�.(�'(6(..(�)+��:6/->�:*465(��(5:*��46*4/*��

�(��
��/:65/D�+�%/8C(4/(0�4�+.�(L*����(��	��A-+�65(8.()()(�(�.(�%/8C(4/(��(55(:*4+48/8G�)*4)+�(E-);�+4�.(
/>C*56(46+�=-+55(�)+�	F8(5��-=-86*�:*465(�.*8�:&46('5*8�+465+�+.����(��	��E�+.�! �(��	���C/6(A/*�+>+5/6+48+
)+.��5/'-4-8�(4=-86/:.(7/-8�����*>C+/-8��.'/4-8G�B-+�8/57/;�+4�.(��
��/:65/D�'(P*��+5;4���(�.+=/;4�
C+5>(4+:/;�+4��8C(L(�)-5(46+�:(8/�-4�8/=.*G�(8+46()(�+4�+.�:(865(�)+��+=/*G�.(�(:6-(.��+;4�J�8C(L(KG�
5+:/'/+4)*�+.�(C+.(6/7*�)+�%/8C(4/+48/8���*.)()*8�)+�+86(�-4/)()G�)+�.(�3��+>/4(�E�)+�.(�
���(:+)*4/:(�
A-+5*4�)+�.*8�C5/>+5*8�+4�:*.*4/I(5�.(�	*.*4/(�	(+8(5��-=-86(G�.(�(:6-(.�:/-)()�)+�W(5(=*I(���8N�>/8>*G�
P-46*�:*4�.(8�)*8�.+=/*4+8�>+4:/*4()(8G�:*4865-E+5*4�.(�7N(�)+�.(�	/4:*��/..(8�+465+��*>C(+.*�
J�(>C.*4(K�E�W(5(=*I(G�+.�C-+46+�)+��(56*5+..�J�(5:+.*4(KG�8*'5+�.(��N(��-=-86(G�E�+.�C-+56*�A.-7/(.�)+�
W(5(=*I(�8*'5+�+.�5N*��'5*��

�(�>/8/;4�A-4)(>+46(.�)+�.(�-4/)()�A-+�>(46+4+5�+.�*5)+4G�E�(8N�(�:*>/+4I*8�)+.�/>C+5/*�)+��+5;4�
(C.(86;�:*4�A(:/./)()�-4(�8-'.+7(:/;4�)+�.*8�(86-5+8���)+>&8G�C5*C*5:/*4;�+8:*.6(8�E�C+58*4(.�
+8C+:/(./I()*�(�.*8�=*'+54()*5+8�E�C5*:-5()*5+8�)+�.(8�C5*7/4:/(8��-8/6(4/(�E��(55(:*4+48/8��

�(�/>C*C-.(5/)()�)+��+5;4�)+6+5>/4;�B-+�+.�=*'+54()*5�)+�%/8C(4/(��(55(:*4+48/8G��+57/-8��-.C/:/-8�
�(.'(G�8+�8-'.+7(8+�E�8+�C5*:.(>(8+�+>C+5()*5�+4�.(�:/-)()�)+�	.-4/(G�8/+4)*�(C*E()*�C*5�+86(�.+=/;4��
�(5(�:*>C.+6(5�(�.(��
��/:65/DG��(.'(�:5+;�.(��+=/*��

��(.'/(4(G�C5/>+5�4*>'5+�B-+�5+:/'/;�+4�1*4*5�(�
8-�A-4)()*5G�.-+=*�..(>()(��+=/*��

��+>/4(�E�>(5:1;�(��*>(G�)*4)+��+5;4�8+�8-/:/);�

���������(�+
��
��,���
�
��-�� �.�
��������	�
�
���	�
����������������� �

!�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
()�2�3��4����()*�'

5 +���,�-��/�3��0&��6�����*&3�7('/�&�&3�8&30/'�69��&3����*&��'���&��30)/:
	'9&�&;�&��&/8'����7�	������;1�

�������2�'�$!�@��������:,�$�B��C��:,�$�(���,��'�$�/,-'�DE*�?����!��&$�����)���F���,��
�'��$�&,�*

:,�$!�2,��������
������	����#����������������
����������	�.�����	��������������������
���
�������������
���
�����������
���/�����������
����	#��
�
������������0��1223�������	����������
��
������
�
���
��4%���5��
���	�������
��
������

��
)	�������������
����������������������
��
����
	������6����������������	�����.���������������
����	�.������������

7������	��	���0������������

���������������	����������'�������)�����'�

������ �	�����������

8�
���
�������
	9���������������������������������������������)������������������
��
����
��������
��	�������
�
���)����

����
��	�������
�
���)����	����

'�#���

��	����0��
�����0�����
������������
���
��������1211�����)���������������.
������)����

�
����
���
��������������
����������
�������������������

������
��	�������������������
��������������
������
���������	&������������	�������
�����
���

:������&����������������
�
�����
�������	
���������
������
����
���������
�
������
��������
����
�
�������������	�����
��
�����

+������
�������������)�����'�

������ �	������
�����������
���������
��
�
���������������������

�
��
������������������.�
��������
	���)�
;���	���
�����������	���������������
����������

7��.
�
���
�����
�����	���������	����������
��	&���������
�����������9

!9� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

���������	�
��
�
�����

�#�$%"&'


/7��
������
������
������	
�
���76L�E4���L=L76��������5��1!EL>���������������	�
����	������
'���������,����������
�������(��������
��������#�
��������
���,��������
��
�����(�
�)�
��
���
��
���������	��������
�
�
���
�����<E>E�31��E����������
���,�������(���
���,���$����
(���	����������
�.��������>�
�	�

����������?��������
��������
��
���
�	��
������$���	��	���
��
�������	���
���E���
�� �

3���I��
��I��I�4���������������I������I�(�������
�	�����IF����������������	�
���������(����	���
�������	
���
��� 

!�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
4�� � ��� � ��	������ � ������� � � � ��� � ��� � �
�����	� � ���*���
����   � 
����
	��
� � ��
M��
����
�
����	
�������N�
��������	�
���O� 0

!�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
54+ ��,�-��'�<�/����&+�7#�/6��&�&/=)�'*68��&;1�

(��

������0
��	
���3�������,�0���

�3
�����4	���
	
�"�(
 �������
�"����5��$

��	����6�

���3
����
#
��	���
	
�"�(
 �������
���78(9-�1�����9��
�����
�
��
������
�

%���
	���5B-+*.*=N(�E��(65/>*4/*�	-.6-5(.�+8�-4�=('/4+6+�)+�/47+86/=(:/;4�E�)/A-8/;4�:-E*�
&>'/6*�)+�+86-)/*�('(5:(�)+8)+�+.�*5/=+4�>/8>*�)+�.(�%->(4/)()�1(86(�.(��)()�	*46+>C*5&4+(�
�465+�8-8�&>'/6*8�)+�65('(P*�(�C(56+�)+�.*8�C5*E+:6*8�)+�/47+86/=(:/;4�E�+.�:*465*.�)+�C(65/>*4/*�
(5B-+*.;=/:*G�+86&�.(�*5=(4/I(:/;4�)+�:/:.*8�E�P*54()(8�)+�:*4A+5+4:/(�E�+.�)/8+L*�)+�
+DC*8/:/*4+8�

�4�.(�:*4A+5+4:/(�>*865(5&4�-4�C*:*�)+�8-�65('(P*�E�(.=-4*8�)+�8-8�C5*:+8*8�+4�5+.(:/;4�(�.(�
FC/:(�B-+�5+C5+8+46(>*8�+4�5+.(:/;4�(�.(8�=-+55(8��86-5?	&46('5(8�)+.����(�	�(.�!��(�	�

5>+���,�-���&)8)/&��6����*�����������
�	���������
�
��	�����1�

�78(9-�#

 �������1���

��(�!+:6/:7(!/;:-�.	�	�
�+�	�	
������
��
���
	�
����

�.��*'.()*��86-5�E�+.�	(>C(>+46*��*>(4*�2��$&�#�$��,���D��2��$�,�2��1���,�����,��

GG�
:-(4)*�.(8�A/+86(8�)+��86-5+8�E��*>(4*8�6*>(4�+46/)()�C5*C/(�E�8+�)+87/4:-.(4�)+�.(8�
C(65*4(.+8�)+�.(�:/-)()�)+��86*5=(��

�*�*'86(46+G�+D/86/;�-4�C5*E+:6*�C/.*6*�C5+7/*G�)+8(55*..()*�C*5�.*8�<�-+55+5*8��+��/44@�)+465*
)+.�>+5:()*�5*>(4*�-'/:()*�+4�.(��.(I(��(46*:/.)+8G�)*4)+�8+�:*4865-E;�-4(�6*55+�)+�7/=N(�E�
-4�C+5N>+65*�)+A+48/7*�)+465*�)+.�:-(.�8+�.*:(./I('(�-4(�C+B-+L(�C(..*I(T�������
�"���������
����	��
�����
��
�2$
�
	
�(��
��
<�����
������
�
��	%	�
��=��������
,
�������
���
=G�)*4)+
+4�+.�6+>C.+6+�)+.�,(5)N4�)+�.(��/4(=*=(�8+�)+:*5;�-4�:(865*�(86-5�

!�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

�N>/)(>+46+�:*4�.(�-'/:(:/;4�+4�+.�C(5B-+�)+��.��+.=(5G�(C(5+:+4�:-(65*�:*4865-::/*4+8�)+�
4(6-5(.+I(�(86-5�E�*65(8�:-(65*�)+�(>'/+46(:/;4�5*>(4(G�+4�-4�(A&4�)+�+>-.(5�C*5�-4�.()*�-4�
C+B-+L*�:(865*�E�C*5�*65*�-4�:(>C(>+46*�>/./6(5�5*>(4*G�/46+5C*4/+4)*�+465+�(>'*8�-4�
+8C(:/*�:+465(.�)+�C-=4(�)*4)+�5+(./I(5�)/A+5+46+8�(:6/7/)()+8�E�)(5�+8C(:/*�(�.(�A/+86(�

��.*8�C*:*8�(L*8G�(8*:/()*�(.�(->+46*�)+.�4H>+5*�)+�(=5-C(:/*4+8�6(46*�(86-5+8�:*>*�
5*>(4(8�8+�C5*)-P*�-4�:5+:/>/+46*�+DC*4+4:/(.�)+.�:(>C(>+46*G�1(:/F4)*8+�4+:+8(5/(�-4(�
)*6(:/;4�)+�(=-(�:*55/+46+G�+.+:65/:/)()�E�(8+*8G�)()*�B-+�.(8�=+46+8�+4�8-�/.-8/;4�E�+46-8/(8>*�
:*>+4I(5*4�(�)(5�7/)(�)+�A*5>(�C+5>(4+46+�(.�:(>C(>+46*�)-5(46+�+8*8�)N(8�A+86/7*8G�
:*>/+4)*G�)-5>/+4)*�E�5+:5+(4)*�.(8�(:6/7/)()+8�)/(5/(8�)+�8-8�(46+C(8()*8���8�+4�+8+�
>*>+46*�)*4)+�6(>'/F4�8+�>+P*5(�.(�/4A5(+865-:6-5(�=+4+5(.G�8/+4)*�7(..()*�+.�:(>C(>+46*�
(86-5�/>/6(4)*�-4(�8-+56+�)+�)*6(:/;4�)+A+48/7(�6(.�:*>*�.*8�(46/=-*8�:(865*8�P-46*�:*4�)*8�
6*55+8�)+�7/=N(T�C*5�*65(�C(56+�+.�:(>C(>+46*�5*>(4*�()B-/+5+�-4(�*5=(4/I(:/;4�-5'(4N86/:(�
5+=-.(5�(8N�:*>*�-4(�6*55+�:(>C(>+46(.�.+=/*4(5/(�

*�������������,���)#�)������$��,���'�D-��2��,��1��$��G�)+8)+�)*4)+�+>(4(�+.�+8CN5/6-�
5+:5+(:/*4/86(�B-+�/4-4)(�6*)(�.(�:/-)()���4�F.�8+�+4:-+465(4�>&8�)+�:-(5+46(�:*4865-::/*4+8G�
+465+�+..(8�-4(�C(..*I(�E�-4(�)*>-8�/486/6-:/*4(.�C+56+4+:/+46+8�(�.(8�A/=-5(8�)+.�	(-)/..*�E�+.�
	F8(5�5+8C+:6/7(>+46+���*4�.*8�)�$�2��)�,�H&�������$�$����$�)+�.(8��8*:/(:/;4�)+��86-5+8�E�
�*>(4*8�)+��86*5=(G�(�.*8�B-+�1(E�B-+�8->(5�8-8�:/+46*8�)+�/47/6()*8G�B-/+4+8�:*4�
/4)->+46(5/(�C5*C/(�)+�.(�FC*:(�=+4+5(4�-4�(-6F46/:*�:(865*�(86-5�E�-4(�:/-)()�5*>(4(�C.+4*8�
)+�7/)(�E�(:6/7/)()�

�,���)#�)������$��,�#&��������'�,�2��2��������'�,��"�$��'���2��,����&2�2F�2�2��H&����2�$
,�$����$�'&������$��������"� �,���2��&����)#,���D����8�$��� ,�F�2��2��#�2�'�$����'$��
#,���)������'�$,�2�2��2�$�)�,��C�$���'�$*�

?����,�2�2�2�,���)#�)��������&�,��$����')�F�(��H&���&���������#�,,�D�$�(�2�)&$�2��
8�'��$��,�&'�$F�#&�'��$�1�'��1���2�$�2������$��(�&��#,����'��&,�'�D�2��2�����$�'&���-�*

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
��+���,�-��?�/0)/&����*&��@?'3���6��7�&�����3�3�A�3)��)��&���&���&1�
�)��'�<)��/&/�'�&30)/;1�

+
�
�	,
-��
��	��������78(9-�#
���,
��
��	�������>��?�����
���
���
�

4� �����F�����+������������
����.��
��
����
�2��"&8" �3����������
�������
�����
	��

���
�����
�� �����
���
����
	��*	���
�
/�������������������
�
�������0���
������	
����������	�
��
�
���������2�����
	
�(���
��
��*�	������������+������,��������

��
��$���	�������	������	�� �

��������
����
	����	��
���������+	�
��

*	���
��/>��
������
�
�����	�
0��+���������

��*�	����
�	���
����.�
�����������*�P�
�

�
�����
��
��
��
����	����������
�
����
��,��2�������� 

!�
��	���������	
��
������+���������������
���
����.�
������
����	���,�����������
�
���
���
	�����������
��*�	��������
���
�����	
������	��	��
�����	��	�
������������
�
��
�����
������� 

3�	��	
����������
�
�����B�����
����2��"&&D���������
	��
������-��	�����	�
���������
�����
���
�
�
����	�
���������-��������
��
�������
�������
����	�
 �?������
�������
�����(���	����

�������
���
��	�
��������
�
�� 

4�
	����"�5����	
��������
������������
����
�����

�
��
�����

�
�����	�
���
��
����	��
����������������������*��
	
������	�
������
����,���	�
����
�����
����������������
����	����������� �4���	����������-��������������
����#��

��=�������'���
��������������)��!
��
���'

��
���)�����	�

����
��	��'����
	�����	���
��=�����) �7����	���
�������

�
��	������-��	���
����	�
�������������
����	�
���������
(�)
���
�
�
����

�����������������������������	�#�� �
����
	������
��������	������
����+���������������
��
/�������������������
�
�������0���/>��
������
�
��
��	�
0���	�������������
�����
��-��������	����
����.�
��
��
��	
����
���� 

�!� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

��	������	���������
����	��
�����

�
������	�
���
����
�������
������
����������
������
���	���
�����������
���
��(�
��
���,��������������
����������	��������.����
����������������
-��
��
����.�
�����
��
��������������-
�
������������ 

6����
��5�������������������
����������	
������	�
������	����'��	�
���������	����)���	��
����
�
������
���
�����	�
��'3���)���������	
���
���������
��������
�
�
����������/���
���
����������
�������	
��0������������
���
��!����4���� 

6
�
����������	���������������
��������
�
�
�������������������������	
��
��G��������
���������
��
���
��>��������
�����>�����'����) �7�������
�
���	����������	
������������������
	��	���
�����������	�������
��F

� ��������#��	�����3����������
��	�
����������(���������

� ��
������
������������������
�����
���4�� 

��������	
���������
�������
	������������	
�����
���
���������

�����	�
����	��
������������

���	�����	
���	
�������
�F�/7	
����������
��
���������������	
����)�

�����	������

��
���	
�������'������������������	����������
�������8��	�����	�����������!�
'�����������
������


�������
�������#
��
����������	�������	����������
��������������	���
��
��������
����������


'��4��	
��������������	��)	�
!�������
����
	������)�
����������������'����������
���	��
��
��

 �
��������
�����
��
������
�
������9���	��������
�����
�������������
�������	�����������

���'�����������
#�����������������
������������
'������

����������)�

���	�����������
������

���������������	�������
������������������	���
����
�������������	���
���������������
�����	��

�����8��	�	�����
�������
���	��������
����������
��	
�������	���
�����������������
������
����
�

����������	����	��������
�������:��
����������+�
���������
� 
�����)	������������������	�������

9�������
	��)�
 �������������������������"�������	��
���!������	������������
��!�����	���

����	�����������
����������	������������������
����
���������
�������
����������
������	�

����
������	
����������	��������
��������	
#��������	�������	����
�����
'��
�+�
���������
���


�
�����������������������	������
������������0 

�)+>&8�8+�:/6(�:*4�+CN6+6*8�:*>*�.*8�8/=-/+46+80�"�6�	��'�

������<����J�/*4�	(8/*K�E�
=�������	������
���J�.*5*K���86*8�+CN6+6*8�C(5+:+4�5+A5+4)(58+�:*4�.*8�1(..(I=*8��(5B-+*.;=/:*8�
)+�FC*:(�C5+55*>(4(G�B-+G�8+=H4�1*E�8('+>*8G��,���D�'I��&����A���$�-���#'�A�)�2��2���
�
"����'��$�#�'���$���#'�)�'�#� ,�)�������$�� ,��

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
��+���,�-��?�/0)/&����*&��@?'3���6��7�)��'���8�'�&/�';1�

+
�
�	,
-����	��./�.	��
	&���78(9-�!
��
���������	��./�.	��
	&���>����
��
������
��
���

��.*�.(5=*�)+�6*)*8�.*8�)N(8�E�+4�.*8�1*5(5/*8�)+�(C+56-5(�)+.�:(>C(>+46*�)+��86-5+8�E��*>(4*8�
)+��86*5=(G�+.�=5-C*��+=/*��
��/:65/D�+4�8-�I*4(�:(>C(>+46(.�*A5+:+4�.(�C*8/'/./)()�)+�C*)+5�
7+5�E�+DC+5/>+46(5�+4�C+58*4(�.*8�)/A+5+46+8�H6/.+8�B-+�6+4N(4�.*8�.+=/*4(5/*8G�C5/4:/C(.>+46+�)+�
.(��+=/*��
��/:65/D����)+>&8�)+�*65(8�FC*:(8�5*>(4(8�+4�8-8�:(>C(>+46*8���+8)+�:-+86/*4+8�
(5>(>+46N86/:(8�:*>*�:(8:*8G�:*6(8G�=.()/-8G�+6:�1(86(�.(8�C*8/'.+8�I*4(8�)+�)+8:(48*���(8(4)*�
6(>'/F4�C*5�.(8�.+65/4(8�E�.*8�-6+48/./*8�)+�:*:/4(�:*>*�.(�A(>*8(�:5(6N:-.(�E�+.�>*./4*�)+�65/=*�
C(5(�C*)+5�1(:+5�8-8�C5*C/*8�C(4+8���8N�>/8>*�+4�)/A+5+46+8�1*5(5/*8�8+�5+(./I(5&4�+DC./:(:/*4+8�
)/)&:6/:(8�)+�.*8�)/86/46*8�(8C+:6*8�)+.�.+=/*4(5/*0��+8)+�.(�C(4*C./(�-6/./I()(�+4�.*8�:*>'(6+8G�
1(86(�.(�A('5/:(:/;4�)+�8-8�C5*C/(8�:*6(8�)+�>(E(���-)/+4)*�:*4*:+5�6(>'/F4�>+)/(46+�
+DC./:(:/*4+8�.(�:*>/)(�B-+�C*)N(4�6+4+5�.*8�.+=/*4(5/*8�

�=5-C(:/;4�+�1/86*5/(0��+5�/4A*5>(:/;4�)+.�=5-C*�+4�.(�8+::/;4�)+�.(��-4+5(��.()/()*5(

� � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
��+���,�-�
�������'���*��)�8'��&8/&�'1�

+
�
�	,
-�.���
���!��
��

-����	��./�.	��
	&����78(9-�3���	�����
�

�	,
����������
��	�
���
��
��
����
�
��
������
��
���

�:6/7/)()0���65(7F8�)+�-4�5+:*55/)*�C*5�.(8�:(..+8�)+��86H5/:(��-=-86(G�+.�*'P+6/7*�+8�+4:*465(5�
.*8�:-(65*�+.+>+46*8�)+�.(�4(6-5(.+I(G�6/+55(G�(/5+G�(=-(�E�A-+=*G�+8:*4)/)*8�+4�.-=(5+8�
+>'.+>&6/:*8�5*>(4*8�)*:->+46()*8�+4�.(�:/-)()G�C(5(�.-+=*�+465+=&58+.*8�(�.(��/*8(��+86(�+4�
+.��(46-(5/*G�E�B-+�+..(�8+(�'+4+7*.+46+�:*4�4-+865(8�.+=/*4+8�+4�.(8�'(6(..(8G�C(5(�B-+�.*8�C5*6+P(�
E�:-/)+�

�(��+86(.��&D/>(�:*46(5&�:*>*�1(�..+=()*�)+8)+��*>(�C*56(4)*�+.��-+=*��(=5()*G�C(5(�
+4:+4)+5�.(�..(>(�B-+�C+5)-5+�)-5(46+�.(8�A/+86(8�

�=5-C(:/;40��.�=5-C*��+86(.�A-+�:5+()*�+4��86*5=(�+4�+.�(L*�����G�C*5��;4/:(��5/+6*G�.(��+86(.�
�&D/>(G�*�8->(�8(:+5)*6/8(G�P-86/A/:(4)*�)+�(.=-4(�>(4+5(�.(�4+:+8/)()�)+.�C-+'.*�5*>(4*�)+�
6+4+5�-4�.-=(5�8(=5()*�)+�C(I�E�:(.>(G�+465+�6(46*�:*4A./:6*�:*4�.*8�C*'.()*8�(86-5+8�

%/86*5/(0��(8��+86(.+8G�+4�.(�5+./=/;4�)+�.(��46/=-(��*>(G�+5(4�9�8(:+5)*6/8(8�:*48(=5()(8�(�.(�
�/*8(�)+.�%*=(5G��+86(���4�.(�:/-)()G�(:6-(.>+46+�+.�=5-C*�+86&�A*5>()*�C*5�>&8�4H>+5*�)+�
7+86(.+8G�P-46*�:*4�+8:*.6(8G�+8:.(7*8G�E�4/L(8�A.*5/86(8�B-+�8->(4�-4�6*6(.�)+�-4*8� �
>/+>'5*8�

�*8�5(8=*8�)+A/4/6*5/*8�)+�.(8��+86(.+8G�+5(4�+.�-8*�)+�5*C(8�'.(4:(8�:*>*�8N>'*.*�)+�C-5+I(G�
C-+8�+..(8�)+'N(4�>(46+4+5�8-�7*6*�)+�:(86/)()G�8+5�)+�=5(4�1+5>*8-5(�E�C5*7+4/+46+8�)+�A(>/./(8�
)+�C5+86/=/*�+4��*>(�

�465+�8-8�A-4:/*4+8�)+86(:(�:*>*
C5/4:/C(.G�.(�:*48+57(:/;4�)+.��-+=*
�(=5()*G�+.�:-(.�)+'N(
+86(5�8/+>C5+�+4:+4)/)*�+4�+.��+>C.*�)+
�+86(��

�*8�5*>(4*8�:5+N(4�B-+�8/�+.�A-+=*�8+
(C(=('(G��*>(�8+�5+8+46/5N(G�E�.(��+86(.
B-+�)+P(5(�B-+�8+�+D6/4=-/+8+�8+5N(
8+7+5(>+46+�:(86/=()(G�(8N�>/8>*�+5(4
)+C*8/6(5/(8�)+.�6+86(>+46*�)+.�	F8(5�

	�'��&���8�D��,��C�F��$��,,�)��$�
�#��� �F�$��#&'�1�����,���)#,��(�$��'���8� ��$&�1&���*�

�
� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

�5+C(5('(4��*56(8�)+��*.(��(.8(�C(5(�.*8�5/6-(.+8�8(=5()*8G�:*>*�+4�8-�A+86/7/)()G�.(��+86(./(�E�
=*I('(4�)+�>-:1*8�C5/7/.+=/*8G�(�C+8(5�)+�6(46(8�4*5>(8�

�(�+7/)+4:/(�1/86;5/:(�4*�8/6H(�(�.(8�7+86(.+8�+4�%/8C(4/(�E�>-:1*�>+4*8�+4�.(�:/-)()�)+��86H5/:(
�-=-86(G�8/�'/+4�+8�:/+56*�1('N(�>&8�7+86(.+8�+4�)/A+5+46+8�.-=(5+8�)+.�
>C+5/*�5*>(4*G�:*>*�+4�
�5+:/(�*�+4�C*'.(:/*4+8�:+5:(4(8�(�.(�:/-)()G�����)������ �	��

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
��+ ��,�-�
&**�/���<&�0�*����?��0)/&�&30)/+�#�/9&�&9���0'����0/�%)3�&30)/�3�&
0/&2B3����*&�?��0)/&1�

+
�
�	,
-�0��


�����78(9-#
���,
�0��


������>@������
���
���
�

'�
������(��*8����������4*8�>+6/>*8�+4�+86(�(7+46-5(�:*4�=(4(8�)+�1(:+5�'/+4�.(8�:*8(8G�
)+�+4=5(4)+:+5�J6*)(7N(�>&8G�8/�:('+K�.(
A/+86(�B-+�8+�..+7(�(�:('*�+4�4-+865(
:/-)()���*5�+8*G�)+8)+�1(:+�-4*8�(L*8
:*.('*5(>*8�:*4�-4�6(..+5�C(5(�.*8�>&8
C+B-+L*8�B-+�7/8/6+4�4-+865*
:(>C(>+46*���+�65(6(�)+�-4�6(..+5�)+
C/46-5(��86-5G�+4�+.�B-+�8+�5+C5+8+46(4�E
:*.*5+(4�A*5>(8�E�=+*>+65N(8�:+.6(8�E
(86-5+8���(4)*�(8N�(�:*4*:+5�(�.*8�>&8
C+B-+L*8G�8N>'*.*8�)+�.(�FC*:(G
-6/./I(4)*�C(5(�+..*�6*4(./)()+8�5*P/I(8G
/>/6(4)*�.*8�C/=>+46*8�-8()*8�C*5�.*8
(86-5+8�

�)+>&8G�C(5(�6*)*8�(B-+..*8�B-+�8+
(4/>+4G�6(>'/F4�C*)+>*8�>(B-/..(5.+8
:*>*�(-6F46/:*8�=-+55+5*8�(86-5+8�

�-4B-+�6+4=(>*8�(�.*8�5*>(4*8�(�5(E(G
4-4:(�7/+4+�>(.�-4�(C*E*�+D65(���B-+..*8
B-+�6*)(7N(�4*�1(E(4�+.+=/)*�'(4)*G�*
+86F4�+4�+.�'(4)*�+B-/7*:()*G�6(>'/F4
8+5&4�'/+47+4/)*8�(.�6(..+5���*8�C5/>+5*8
6+4)5&4�:.(5(�8-�+.+::/;4T�.*8�8+=-4)*8G
6*)(7N(�+86&4�(�6/+>C*�)+�5+:6/A/:(5��

'��
����)�(��-+865*�=5-C*G�A-4)()*�C*:*8�(L*8�(65&8G�+8�-4(�)+�.(8�65/'-8�>&8�P;7+4+8�)+.�
:(>C(>+46*���(�(7+46-5(�:*>+4I;�:-(4)*�8+�P-46(5*4�.(8�=(4(8�+�/.-8/;4�)+����P;7+4+8�
(86*5=(4*8G�:*4�/46+4:/;4�)+�C*4+5�4-+865*�=5(4/6*�)+�(5+4(�E�1(:+5�B-+�.(�A/+86(�8/=(�:5+:/+4)*�
:()(�(L*��

�(�+.+::/;4�)+�'(4)*�A-+�8+4:/..(G�6*)*8�4*8*65*8G�-4*8�8/+4)*�>/+>'5*8�)+�*65(8�65/'-8�E�+.�5+86*�
C*5�:-+46(�C5*C/(G�8/+>C5+�4*8�1+>*8�)+:(46()*�C*5�+.�'(4)*�(86-5���(8�5(N:+8�E�.(�6/+55/4(G�6/5(4��
�(.�E�:*>*�8-5=/;�+.�*5/=+4�)+.�C-+'.*��-8(55*�6(>'/F4�8*>*8�-4(�>+I:.(�)+�C*'.(:/;4�
(-6;:6*4(���*)*8�4*8�:*4*:N(>*8�)+�7/86(G�(>/=*8�)+�(>/=*8G�:*4*:/)*8X�C+5*�(1*5(�8*>*8�
:*>C(L+5*8�)+�65/'-G�-4�.(I*�)/AN:/.�)+�+DC./:(5�:-(4)*�4*�.*�1(8�7/7/)*��	*4�.*8�(L*8�.*8�
>/+>'5*8�1(4�/)*�:(>'/(4)*G�:*4�>-:1(�C+4(�(.=-4*8�1(4�6+4/)*�B-+�/58+�C-+8�.(�7/)(�)/(5/(�4*�
8/+>C5+�C+5>/6+�8+=-/5G�8/4�+>'(5=*G�6(>'/F4�1+>*8�)()*�.(�'/+47+4/)(�(�=+46+�4-+7(��	()(�(L*�
1+>*8�6+4/)*�8*./:/6-)+8�C(5(�A*5>(5�C(56+�)+�4-+865*�=5-C*G�+8*�+8�(.=*�B-+�4*8�+4*5=-..+:+�E�
(4/>(�(�8+=-/5�65('(P(4)*�C*5�>+P*5(5�.(�C(..*I(G�+.�=5-C*�E�.(�A/+86(�+4�6*)*�8-�:*4P-46*��

�9� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

�4�C*:*�6/+>C*�1+>*8�(C5+4)/)*�>-:1*�8*'5+�(8C+:6*8�>-E�)/86/46*8G�-4*�)+�.*8�>&8�)/AN:/.+8�
A-+�:;>*�:*4865-/5�-4(�C(..*I(G�C-+8�+4�:-(65*�)N(8�6+4+>*8�B-+�.+7(46(5�.(�B-+�)-5(46+�.*8�)N(8�
)+�A/+86(�8+5&�4-+865(�:(8(���.�C5/4:/C/*�8/+>C5+�C(5+:+�>&8�:*>C./:()*G�C+5*�=5(:/(8�(.�65('(P*�
)+�:()(�>/+>'5*�E�+.�:*4*:/>/+46*�)+�6*)*8�(�:-(46*8�C*)+>*8�+8:-:1(5�:*48+=-/>*8�-4(�
C(..*I(�'*4/6(G�:*4�+.�>&D/>*�5/=*5�1/86;5/:*�C*8/'.+�E�(:*=+)*5(�6(46*�C(5(�4*8*65*8�:*>*�C(5(�
6*)*�(B-+.�B-+�B-/+5(�7/8/6(5.(���.�5+8-.6()*�(1N�+86&��YZ-F�7(>*8�(�)+:/5�4*8*65*8�)+�4-+865(�
C(..*I([��*�.(�1(E�>&8�'*4/6(�����2�)�$�2��,�$���'��$�2��)����J�F���) �K��"�)�$�����2��H&��
�#'��2�'�2���'����D���-�F���$��-��2��'��&'$�$F��2)���$�'���-�F�'�$#���F����8�8�����X�

�(5(�6*)*8�.*8�/46+=5(46+8�)+.�=5-C*��-8(55*8G��86-5+8�E��*>(4*8�7(�>-:1*�>&8�(..&�)+�-4*8�)N(8
)+�A/+86(�E�B-+5+>*8�8+=-/5�)/8A5-6(4)*�)+�+..*�>/+465(8�1(:+>*8�B-+�:()(�7+I�>&8�E�>&8�=+46+�
(>+�+86*8�)N(8�6(46*�:*>*�4*8*65*8��

*��
����0��*8��-8(55*8�A-+5*4�-4�C-+'.*��86-5�B-+�1('/6('(�+4�+.�4*5*+86+�)+�.(�C+4N48-.(�
/'F5/:(���(5(�8+5�>&8�C5+:/8*8�+4�:-(46*�(�8-�.*:(./I(:/;4G�C*)+>*8�8/6-(5�+86(�65/'-�+4�.*8�
=(.(/:*8�(86-5+8G�7(..+�)+.�(.6*��/.�

�+�:*48/)+5(�B-+�+.�*5/=+4�)+�+86(�:-.6-5(�8+�1(E(�+4�.(�>+I:.(�)+�-4(�C*'.(:/;4�(-6;:6*4(G�
:-E*�*5/=+4�4*�+8�8('/)*G�:*4�=5-C*8�C*'.(:/*4(.+8�..+=()*8�)+�.(�I*4(�:+465*+-5*C+(�

�*8�8-8(55*8G�C*5�.*�6(46*G�+5(4�-4(�:*>-4/)()��86-5�.*:(.�B-+�8+�*5=(4/I('(4�:+5:(�)+.�7(..+�
)+.�(.6*��/.��	*>*�65/'-8�7+:/4(8G�8+�:*4*:+4�.*8��-/=-55*8�E�.*8��/'-5*8�

� +5C�,�-��&/�,&����<)�8'1��30)/�3�A�	'9&�'3��&/$��*&�%���2����&�&�*'3�
�)�2'3�8/)?'3D�&*�/�09'����*&�9E3��&�A�&�*&�*)F���*�<)�8'����*&3�&�0'/�,&31

+
�
�	,
-�(A9(��!��
��

�����������	��-�21


�
�
B
<��
�78(9-�0
�	�
�����������
��
�������
��
��
���
,
��
"�
�)%�
��
�
��������	���*�

� +GC�,�-��)�8'�A��&�F&1�

+
�
�	,
-�(A9(���78(9-�#�
,
�1
"�
�

'�
������(�	*>*�4*7+)()�+86+�(L*�8+�..+7(5&�(�:('*�6*)*�-4�)+8A/.+�)+�(46*5:1(8G�+4�.(8�B-+�$��
1�)����'��,��#�'����#���-��2��,�$��&�8�$��'&#�$�2��,���$������-��#�'��2�',�$�,��
 ���8���2��(�65(7F8�)+�-4�+8C+:6&:-.*�)+�A-+=*�E�)(4I(�B-+�8+�:+.+'5(5&�+4�.(��.(I(��(E*5�

>�
��������������(�8"�����
�?�9�-�=������6������������������������

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�*�0�/9��&/��*�&�0'����<)�8'D��)/&�0��*&��'�,�D�*'3��)�8)//'3��&/$��*&�
%���2����&�&�*'3��)�2'3�&30)/�31�

�78(9-�#
���,
���	��

�����>��C�����
���
���
�

�:6/7/)()0��4�+86(�5+C5+8+46(:/;4G�:(5=()(�)+�8/>'*./8>*8G�8+�.+8�)(�.(�'/+47+4/)(�(�6*)*8�.*8�
/46+=5(46+8�)+�.(8�)/A+5+46+8�65/'-8�(86-5+8�B-+�C(56/:/C(4�+4�.(8�A/+86(8�C*5�C5/>+5(�7+I��	*4�+86(�
:+5+>*4/(�.*�B-+�C5+6+4)+�.(�65/'-�+4�C5/>+5�.-=(5�+8�B-+�.*8�4-+7*8�C(56/:/C(46+8�)+�.(�A/+86(G�8+�
8/+46(4�/46+=5()*8�+4�+..(�)+8)+�+.�C5/4:/C/*G�E�+4�8+=-4)*�.-=(5G�B-+�.*8�A+86+5*8�E�+.�CH'./:*�
(8/86+46+�+>C/+:+�.(8�A/+86(8�)+�.(�>+P*5�A*5>(�C*8/'.+�/47/6&4)*.*8�(�-4(�'-+4(�B-+/>()(�
L?&)�M�
�.�)+8(55*..*�)+.�(:6*G�:*55+�(�:(5=*�)+.�:-5(4)+5*�)+�.(�65/'-�)+�.*8��-/=-55*8G�B-+�(C(5+:+�+4�
C5/>+5�.-=(5�(:*>C(L()*�)+�8-8�(E-)(46+8��	*.*:()*8�-4(�7+I�.*8�*A/:/(46+8�+4�+.�(.6(5G�+8�+.�
>*>+46*�+4�B-+�+.�:-5(4)+5*�..(>(�(.�	(-)/..*��+'/-8G�B-/+4�8+�8+46(5&�+4�8-�65*4*�C(5(�C5+8/)/5�
+.�5/6*���*8�4-+7*8�(86-5+8G�+465(5&4�+4�+8:+4(�(�:*46/4-(:/;4G�..(>()*8�C*5�.*8�4*>'5+8�)+�8-8�
65/'-8G�E�8+�(55*)/..(5&4�(46+�+.��5N4:/C+��86-5G�C(5(�5+(./I(5�+.�P-5(>+46*���+)/(46+�+86+�5/6*�)+�
C(8*G�.*8�P;7+4+8�(86-5+8G�8+�:*47+56/5&4
+4�8/+57*8�)+.�	(-)/..*��+'/-8G�E�C(8(5&4�(
8+5�5+:*4*:/)*8�:*>*�>/+>'5*8�)+�C.+4*
)+5+:1*�)+.�C-+'.*��86-5���8�F86+�-4�(:6*
8+4:/..*G�B-+�8+�5+(./I(�.(�4*:1+�)+.
P-+7+8G�E�B-+�)(�/4/:/*�(.�A/4�)+�8+>(4(�)+
.(8�A/+86(8�)+��86-5+8�E��*>(4*8G
C5+6+4)/+4)*�1+5>(4(5�(�.*8�>/+>'5*8�)+
.(8�)/A+5+46+8�65/'-8�E�C5+8+46(5.*8�(�.(
:*>-4/)()��

�=5-C(:/;40��*8�=-/=-55*8�8*4�-4(
(8*:/(:/;4�:-E(�(:6/7/)()�C5/4:/C(.�+8
>*46(5�-4(�C(E*I(�+4�.(8�A/+86(8�)+
(86-5+8�E�5*>(4*8�)+��86*5=(G�-4(
/>C5+8/*4(46+�C(E*I(�)+�)*8�C/8*8�B-+
8-+.+�8+5�)+�.(8�>&8�7/8/6()(8�)+.
:(>C(>+46*G�+86(�(8*:/(:/;4�8+�1(
1+5>(4()*�5+:/+46+>+46+�:*4�*65(�65/'-�E
(8*:/(:/;4G�.*8�=-+55+5*8�)+��/44�:*4�.*8
B-+�:*>+4I(5&4�(�5+(./I(5�(:6/7/)()+8
:-.6-5(.+8�:*>*�.(�7/8/6(�(�>-8+*8�E�+D:-58/*4+8�(�:(865*8�(86-5+8�

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

%/86*5/(0��*8*65*8G�C*'.()*5+8�)+�.*8�>*46+8�B-+�+47-+.7+4�+.��N*��/.G�+4�.(8�C5*D/>/)()+8�)+�.(�
A5*46+5(�:*4�.*8�C-+'.*8�=(.(/:*8G�8*>*8�1*>'5+8�)+�7/)(�65(4B-/.(G�)+)/:()*8�(�.(�=(4()+5N(G�(.�
.('*5+*�)+�C+B-+L(8�6/+55(8�)+�:-.6/7*G�(�.(8�:(I(G�.(�C+8:(�E�.(�5+:*.+::/;4�)+�>H.6/C.+8�'/+4+8�)+.
'*8B-+X@�

+�����$���)�������&�����������
���
0��*8�=-/=-55*8�J*�<+=-55*8@�:*>*�.*8�)+4*>/4(��6*.*>+*K�8+
.*:(./I(4�+4�+.�8+:6*5�*::/)+46(.�)+.�6+55/6*5/*�(86-5G�8*'5+�.(�(:6-(.�:*>(5:(�*5+48(4(�)+�
�(.)+*55(8���/+4+4�:*>*�:('+I(�)+�:*>(5:(�E�>+5:(46/.�+.�)+4*>/4()*�<�*5->��-/=-55*5->@G�
8/6-()*�C5*'('.+>+46+�+4�+.�C(5(P+�)+�<��	/=(55*8(@�J���H(KG�(��!�>/..(8�)+��86H5/:(���65*�
+>C.(I(>/+46*�/>C*56(46+�8+5N(�<	(.H'5/=@G�C5+8->/'.+>+46+�.*:(./I()(�+4�+.�C(5(P+�)+�
<	(.('(=-+/5*8@�J���(5:*K��

��������
��
������=���������(�	*>*�E(�1+>*8�>+4:/*4()*G�.(�65/'-�(86-5�=-/=-55/�8+�+>C.(I('(�
+4�.*8�>*46+8�)+��(.)+*55(8���-5(46+�.(�)*>/4(:/;4�8-+7(�E�7/8/=*)(G�+.�6F5>/4*�)+�
=/=-55/"=-/=-55/"�+7*.-:/*4(5&�(�=+-55+8"=-+-55+8���*86+5/*5>+46+G�)-5(46+�+.�5+/4*�>+)/+7(.�
.+*4F8G�+.�6F5>/4*�8+�65(48A*5>(�+4�
*55+8�J6+4/+4)*�.(�:*486(4:/(�)+�4*'.+�:*>*�+.�<	*4)+�
�+5>-)(�)+�
*55+8@K���+8)+�+.�8/=.*�3��(.�3
3�+.�6F5>/4*�8+�C5+8+46(�:*>*��55+8�J�(..+8�)+�
�55+8K�E�(�C(56/5�)+.�8/=.*�3
3�8+5&�E(�+.�(:6-(.�6*C;4/>*�)+��(.)+*55(8��

+����
��
��������=���������(�XC(8()*8�>&8�)+�)*8�>/.+4/*8�65(8�.(�/47(8/;4�)+�(B-+..*8�
=-+55+5*8�)+��*>(G�4-+7(8�=+4+5(:/*4+8�)+�(86-5+8�8+�5+H4+4�:*4�.(�/)+(�)+�5+>+>*5(5�
*.7/)()*8�6/+>C*8�E�:*.('*5(5�+4�-4(�5+:5+(:/;4�1/86;5/:(8�B-+�5/4)(�65/'-6*�(.�C(8()*�)+�
4-+865(�6/+55(��
�8NG�+4�+.�(L*����
�:*>/+4I(4�.(8�(4)()-5(8�)+�.(8�65/'-8�)+�.*8��-/=-55*8�:*4�(C+4(8�-4(�
)+:+4(�)+�:*>C*4+46+8���+8)+�+46*4:+8G�E�(.�/=-(.�B-+�+.�5+86*�)+�.(8�65/'-8G�4*�1(�:+8()*�.(�
5+:*C/.(:/;4�)+�)*:->+46(:/;4�1/86;5/:(G�.(8�6(5)+8�)+�:*86-5(�*�.*8�65('(P*8�+4�:-+5*G�+4�>+6(.�
*�+4�>()+5(��
�+8)+�+.�(L*����9�7+4/>*8�:+.+'5(4)*�+.�(:6*�)+�/4/:/(:/;4�)+�4-+7*8�(86-5+8G�:*4�+.�B-+�
B-+5+>*8�)(5�.(�'/+47+4/)(�(�6*)*8�.*8�4-+7*8�C(56/:/C(46+8�B-+�7/+4+4�(�7/7/5�.(�A/+86(�)+8)+�
)+465*�

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
���/��3��H����()*�'

55+ ��,�-�
&**�/����9)3�2&/�)9�I9'3&��'3J1�

+
�
�	,
-�6����������������78(9-�(���
D���3�����6����������������>�����
��
������
��
���

'�
������(��4�+86+�6(..+5G�.*8".(8�C(56/:/C(46+8�5+(./I(5&4�-4
>*8(/:*�:*4�6+8+.(8�5+=-.(5+8�)+�A*5>(�:-()5()(���86&
)+86/4()*�C5/4:/C(.>+46+�(�.*8".(8�4/L*8"(8G�C+5*�C-+)+4
C(56/:/C(5�.(8�C+58*4(8�B-+�.*�)+8++4�

�(�/4/:/(:/;4�(�.(�(5B-/6+:6-5(�E�+.�C(65/>*4/*�C+5>/6+
1(:+5�:*>C5+4)+5�(�.*8�4/L*8�E�4/L(8�.(8�C(-6(8�E�C+5/*)*8
B-+�8+�1(4�8-:+)/)*�(�65(7F8�)+�.(�1/86*5/(�)+�.(�:/-)()G�E�+.
C*5B-F�)+�8-�A*5>(G�8-8�+)/A/:/*8�E�>*4->+46*8���.
)+8:-'5/>/+46*�)+.�+8C(:/*�:*4865-/)*�E�)+�.(8�65()/:/*4+8G
('*5)()*�(�.*�.(5=*�)+�)/:1(�(:6/7/)()G�6/+4+�+.�*'P+6/7*�)+
+86/>-.(5�(�('5/58+�(�.(�:-.6-5(�)+�.(�(5B-/6+:6-5(
:*>C(56/)(G�C+5>/6/F4)*.+8�:*>C5+4)+5�>+P*5�+.�>(5:*�)+
8-�7/)(�

�*8�>*8(/:*8�+5(4�C(5(�.*8�5*>(4*8�-4�+.+>+46*�)+:*5(6/7*�C(5(�.*8�+8C(:/*8�(5B-/6+:6;4/:*8��
�*�1('N(�C(.(:/*�*�7/..(�5*>(4(�8/4�(.=-4(�)+�+86(8�*'5(8�)+�(56+���.�>*8(/:*�+8�-4�5+A.+P*�)+�.(
C*8/:/;4�8*:/(.�E�)+�.(�A*56-4(�+:*4;>/:(�)+.�:./+46+��	*486/6-N(�-4�8/=4*�)+�5/B-+I(�E�+5(�
/4)/8C+48('.+�+4�.(�:(8(�)+�:-(.B-/+5(�B-+�B-/8/+5(�1(:+5�*86+46(:/;4�)+�8-�C*)+5�

�*8�5*>(4*8�:*4865-N(4�.*8�>*8(/:*8�:*4�C+B-+L(8�C/+I(8�:H'/:(8�..(>()(8�6+8+.(8���*8�
6(..+5+8�>-8/7(5/*8�8+�:*>C*4N(4�C*5�65('(P()*5+8�+8C+:/(./I()*8�B-+�8+�)+8C.(I('(4�(�.*8�
.-=(5+8�)*4)+�8+�.+8�+4:(5=('(�+.�65('(P*��

�.�C/:6*5�/>(=/4(5/-8�+5(�+.�:5+()*5�)+�.(�:*>C*8/:/;4�)+:*5(6/7(T�+.�>-8/7(5/-8�8+�
5+8C*48('/./I('(�)+�.(�*'5(�+4�.*8�>*8(/:*8�>-5(.+8T�+.�6+88+..(5/-8�8+�+4:(5=('(�)+�.(�
:*.*:(:/;4�)+�.(8�6+8+.(8�+4�.*8�>*8(/:*8�)+�C(7/>+46*8T�+.�:(.:/8�:*:6*5�C5+C(5('(�.(�:(.�C(5(�
.(�5+(./I(:/;4�)+�.*8�>*56+5*8G�+.�.(C/)(5/-8�865-:6*5�:*56('(�.(8�6+8+.(8�E�.*8�:(+>+46(5/-8�E�
6/5*:/4->�J(.'(L/.+8�E�(C5+4)/:+8K�C5+C(5('(4�+.�8-+.*�

�4�>*8(/:*�5*>(4*�+8�-4�>*8(/:*�1+:1*�)-5(46+�+.�C+5N*)*�5*>(4*G�+4�6*)(�.(��+CH'./:(�
5*>(4(�E�>&8�6(5)+�+4�+.�
>C+5/*���*8�>*8(/:*8�8+�-8(5*4�+4�-4(�7(5/+)()�)+�+)/A/:/*8�
C5/7()*8�E�CH'./:*8���86('(4�>-E�/4A.-+4:/()*8�C*5�>*8(/:*8�=5/+=*8�1+.+4N86/:*8�(46+5/*5+8�E�
:*46+>C*5&4+*8G�E�(�>+4-)*�/4:.-N(4�A/=-5(8�A(>*8(8�)+�.(�1/86*5/(�E�.(�>/6*.*=N(G�:*>*�
�.+P(4)5*��(=4*�+4�+.�>*8(/:*�)+��.+P(4)5*���4(�=5(4�C5*C*5:/;4�)+�+P+>C.*8�8*'5+7/7/+46+8
C5*7/+4+4�)+�8/6/*8�/6(./(4*8�:*>*��*>C+E(�E�%+5:-.(4*G�(8N�:*>*�)+�*65(8�&5+(8�)+.�
>C+5/*�
�*>(4*��

 �� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

�*8�>*8(/:*8�5*>(4*8�+86&4�1+:1*8�:*4�C+B-+L(8�C/+I(8�)+�:*.*5+8�E�A*5>(�:+5&>/:(8�
..(>()(8�6+8+.(8G�C*5�.*�B-+�6(>'/F4�8+�5+A/+5+4�(�+..(8�:*>*�*C-8�6+88+..(6->���(8�'(.)*8(8�
8*4�C/+I(8�)+�A*5>(�:H'/:(G�1+:1(8�)+�C/+)5(�:(./I(�*�7/)5/*�*�:+5&>/:(G�>-E�./>C/(8�E�
+.('*5()(8�E�)+�)/A+5+46+8�6(>(L*8���.�(56/86(�.*8�:*.*:;�+4�.(�8-C+5A/:/+G�:*>*�-4�
5*>C+:('+I(8G�)/865/'-E+4)*�+.�:*.*5�E�.(�A*5>(�E�(=.*>+5()*8�:*4�-4(�>(8(�)+�>*56+5*�

'��
����)�(���)#,��2��>&����$�&���'&#��'�)����(�&����$������-���&,�&'�,�+4�.(�B-+�4*8�
)+)/:(>*8�(�5+:5+(5�-4(�C(56+�)+�.(�:-.6-5(�)+.�
>C+5/*��*>(4*0�.(�5+./=/;4���&8�
:*4:5+6(>+46+�+.�:-.6*�)+�.(��5N()(�	(C/6*./4(G�:+465&4)*4*8�+4�.*8�)/*8+8�@
�����@���
������
65(7F8�)+�.(�5+C5+8+46(:/;4�)+�A/=-5(8�/>C*56(46+8�)+.�:-.6*�)+�.(��5N()(G�:*>*�8*4�+.��.(>+4�
�/(./8�J8(:+5)*6+�)+�,HC/6+5K�E�.(��.(>N4/:(��/(./8�J8(:+5)*6/8(�)+�,-4*G�E�+8C*8(�)+.��.(>+4KG�
(8N�:*>*�)+�*65*8�<C+58*4(P+8@�)+�.(�8*:/+)()�5*>(4(G�6(.+8�:*>*�.(8�>(65*4(8G�.*8�FB-/6+8G�.*8�
(-=-5+8G�.*8�./:6*5+8�*�.*8�+8:.(7*8G�+4�+.�=5-C*��+>C.*�)+�,-4*�/46+46(>*8�65(48>/6/5�.(�
1/86*5/(�E�(:+5:(5.(�(�.(8�C+58*4(8��

�(>'/F4�/46+46(>*8�)(5�7/)(�(�<.*�:*6/)/(4*@�)+�.(�7/)(�5*>(4(�:*4G�C*5�+P+>C.*G�,��)&�$�'��
(��A#,�����-��2���-)��$�'I���,��$���(��''��,��2��&���)��'����'�)���*��(5(�+..*�
)/8C*4+>*8�)+�)/A+5+46+8�>(6+5/(.+8�5+.(:/*4()*8�:*4�+.�<6*:()*5�)+�.(�>(65*4(@���)+>&8�)+�
+DC*4+5�+86+�6+>(G�5+(./I(>*8�)+>*865(:/*4+8�C5&:6/:(8�)+�+..*��	5++>*8�B-+G�C(5(�)+8C+56(5�+.
/46+5F8�C*5�.(�1/86*5/(G�1(E�B-+�+>C+I(5�C*5�.*8�>&8�C+B-+L*8���*5�+8+�>*6/7*G�5+(./I(>*8�
)/A+5+46+8�6(..+5+8�(�.*�.(5=*�)+�.(8�A/+86(8�)+��86-5+8�E��*>(4*8G�:*>*�8*40�.(4I(>/+46*�)+�
C/.->�J.(4I(�5*>(4(KG�>(B-/..(P+G�P-+=*8�)+�>+8(�5*>(4*8�E�>*8(/:*8���*8�+4:(46(�:*.('*5(5�
:*4�*65*8�=5-C*8�C(56/:/C(4)*�+4�)/A+5+46+8�(:6*8�:*>*�.(��-4+5(��.()/(6*5/(T�E�5+(./I(5�.*8�
4-+865*8�)(4)*�.(�'+4)/:/;4�(�.(8�.+=/*4+8����4*�C*)+>*8�*.7/)(5�>+4:/*4(5�4-+865*�=-86*�C*5�
.(�=(865*4*>N(�)+�.(�FC*:(X�L��K'��������&�$�'����)#,��(�2�,������&�#�,�2�'������&�$�'��
2�,����$��)&,$&)M�

*��
����(�,-4*G�+8C*8(�)+�,HC/6+5G�+5(�.(�)/*8(�)+.�>(65/>*4/*G�.(�C5*6+:6*5(�)+�.(8�>-P+5+8�
:(8()(8�E�.(�C(65*4(�)+.�1*=(5G�+465+�8-8�)/7+58*8�(65/'-6*8���(8�A/+86(8�+4�8-�1*4*5�8+�
:+.+'5('(4�+4�+.�>+8�)+�P-4/*G�E�8+�)+4*>/4('(4��(65*4(./(���*8�(65/'-6*8�)+�,-4*�8*4�+.�C(7*
5+(.�E�.(�:*5*4(���-�+8C*8*G�,HC/6+5G�+8�+.�)/*8�)+�6*)*8�.*8�)/*8+8�E�C()5+�6(46*�)+�)/*8+8�:*>*�
)+�.*8�1*>'5+8���.�C*)+5�B-+�)+�,HC/6+5�+4�6/+>C*8�)+�.(��46/=-(��*>(�+5(�+4*5>+G�4*�8+�
5+.(:/*4('(�8/>C.+>+46+�:*4�+.�C.(4*�5+./=/*8*�*�(�.*8�A+4;>+4*8�4(6-5(.+8���(>'/F4�
/4A.-+4:/('(�+.�C.(4*�6+55+4(.G�E(�B-+�8+�.*�:*48/)+5('(�C5*6+:6*5�)+�.(�:/-)()�E�)+.�>/8>N8/>*�
+86()*�5*>(4*�E�8+�:5+N(�B-+�)+�F.�5+8-.6('(4�.(8�.+E+8G�.(�(-6*5/)()�E�+.�*5)+4�8*:/(.��

 !� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
55+ ��,�-�
&**�/����*&�F&9���0'����?�*)91�

+
�
�	,
-�6����������������78(9-(���
D���3�����6����������������>����
��
������
��
���
),��
��
�	�	�
�
*�

'�
������(��4�C+B-+L*�6(..+5�C(5(�+48+L(5�(�.*8".(8�>&8�C+B-+L*8"(8G�E�.*8�4*�6(46*G�(�.(4I(5�+.�
C/.->G�-4(�)+�.(8�(5>(8�'&8/:(8�)+.�.+=/*4(5/*�5*>(4*���.�6(..+5�:*486(�)+�-4(�C5/>+5(�C(56+�
6+;5/:(�+4�.(�B-+�8+�+48+L(�:;>*�8+�)+'+�.(4I(5�+.�C/.->�E�-4�6/+>C*�/4)+A/4/)*�+4�+.�B-+�.*8�
C(56/:/C(46+8�C-+)+4�.(4I(5.*G�C*5�*5)+4G�6(46(8�7+:+8�:*>*�B-/+5(4���+4+5(.>+46+�8*.+>*8�
:*>'/4(5�+.�6(..+5�:*4�=.*'*A.+D/(�*�A/4(./I(5.*�:*4�-4(�C+B-+L(�=-+55(�)+�=.*'*8�)+�(=-(�C(5(�
B-+�.*8�4/L*8�8+�)/7/+56(4���*8�C/.(�+86&4�5+(./I()*8�:*4�+8C->(G�C*5�.*�B-+�8-�C+8*�+8�5+)-:/)*�E�
8+�+7/6(�.(�C*8/'/./)()�)+�:(-8(5�1+5/)(8�=5(7+8�J.*8�C/.(�*5/=/4(.+8�+86&4�1+:1*8�)+�>()+5(�E�
1/+55*K��

	�,&)��$��,���) '��2��&���')���''�J�2�D��#�$�2�F�2�$�C�2��#�'��$�'�,��D�2������,��)�����
��'���2�$������F�J&$�������$�2�,���) �����&�'#�����&�'#�*

�*8�$'+5*8�-6/./I(5*4�)*8�6/C*8�)+
.(4I(8�(55*P()/I(8�C+8()(8
A-4:/*4(.>+46+�>-E�8/>/.(5+8�(.
C/.->�5*>(4*0�+.�8*./A+55+->G�-4(
P('(./4(�C+8()(�)+���>+65*8�)+�.(5=*G
6*)(�+..(�A*5P()(�+4�-4(�8*.(�7(5/..(
)+�1/+55*�E�6+5>/4()(�+4�-4(�C-46(
:*56(G�(�7+:+8�:*4�(.+6(8�'(5'()(8G�E
.(�A(.(5/:(�B-+�+5(�-4�(5>(�:(8/
/)F46/:(�(.�C/.->G�B-+�C*)N(�()+>&8
8+5�+>C.+()(�:*>*�(5>(
/4:+4)/(5/(��*8�5*>(4*8�5+A/4(5*4�8-
6/C*.*=N(�E�.(�:*47/56/+5*4�+4�+.�(5>(
*A+48/7(�:(5(:6+5N86/:(�)+�8-8
.+=/*4+8G�)+8)+�.(��+CH'./:(�1(86(
>-E�(7(4I()*�+.�
>C+5/*�

�*8�+PF5:/6*8�5*>(4*8�+>C.+('(4�+.�C/.->�(55*P&4)*.*�+4�)/8:/C./4()(8�8(.7(8�:*4�.(�/46+4:/;4�)+�
)+8*5=(4/I(5�.(8�A/.(8�+4+>/=(8G�(�-4*8���? ��>+65*8�)+�)/86(4:/(G�P-86*�(46+8�)+�..+=(5�(.�:*>'(6+
:*4�+8C()(���.�C/.->�8+�:(5(:6+5/I('(�C*5�6+4+5�-4(�C-46(�)+�1/+55*�:*56(G�>(:/I(�E�+865+:1(G�
4*5>(.>+46+G�C/5(>/)(.G�B-+�8+�C5*.*4=('(�+4�-4�(86/.�AF55+*�)+�+465+�:-(5+46(�E�8+6+46(�
:+46N>+65*8�)+�.*4=/6-)���.�+D65+>*�/4A+5/*5�8+�-4N(�(.�(86(�>+)/(46+�-4�:-'*�:/5:-.(5�*�-4(�
.+4=\+6(�(C.(4()(�

'��
����)�������
����(��+5�+4�+.�6(..+5��-8/7(5/->G�+86+�>/8>*�)N(�

 �� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5�+ ��,�-�
@,�%���6������)�,&�/'9&�&1�

+
�
�	,
-�����
��
�������$E�	&���78(9-�(���
D���3���������
��
�������$E�	&���>?��
��
������

��
���

�:6/7/)()0��*8�)/86/46*8�.-:1()*5+8�..+7(5&4�(�:('*�-4(�5+:5+(:/;4�)+�:*>*�+5(4�.(8�.-:1(8�+4�.(�
(46/=\+)()�>*865(4)*� �)/8:/C./4(80�.-:1(��5+:*5*>(4(G��-=/.(6*�E��(4M5(6/*G�>/+465(8�8+�
+DC./:(4�:*>*�8+�+5(4�+86(8�.-:1(8�C*5�>+)/*�)+�-4(�:1(5.(�+DC./:(6/7(�E�>*7/>/+46*8�
:*5+*=5(A/()*8�B-+�)+4�(�:*4*:+5�+86(8�)/86/46(8�)/8:/C./4(8G�.(8�7+86/>+46(8�B-+�8+�-6/./I('(4�+4�
+.�:*>'(6+�E�.(8�)/86/46(8�6F:4/:(8�B-+�8+�-6/./I('(4�

�*�8;.*�.*8�=.()/()*5+8�+5(4�8/=4/A/:(6/7*8�+4�.*8�+8C+:6&:-.*8�:/5:+48+8G�1('N(�*65(�8+5/+�)+�
)/8:/C./4(8�E�)+C*56+8�B-+�5+(./I('(4�.*8�5*>(4*8G�:*>*�.(8�:(55+5(8�*�.*8�+4A5+46(>/+46*8�:*4�
'+86/(8G�C+5*�8/�1(E�B-+�)+86(:(5�)*8�+4�C(56/:-.(5�8*4�+.�(6.+6/8>*�E�.(�.-:1(G�C-+8�+86*8�)*8�8*4�
8/4�.-=(5�(�)-)(�.*8�>&8�(46/=-*8�)+�6*)*8�

�*8�5*>(4*8�8+�+P+5:/6('(4�+4�.*8�=/>4(8/*8�)+�.(8�6+5>(8�*�8+�+465+4('(4G�8/57/F4)*8+�)+�+86*8�
:*>-4+8�:*>'(6+8G�C(5(�8-�C5*C/(�C5+C(5(:/;4�AN8/:(�E�6(>'/F4�:*>*�>+5*�+465+6+4/>/+46*G�E�
1(E�B-+�(L()/5�6(>'/F4G�B-+�A-+��-=-86*�B-/+4�.+8�)/*�-4�=5(4�/>C-.8*�(�+86+�6/C*�)+�C+.+(8�
:-+5C*�(�:-+5C*�

����$�&'�����&�&$���8�)�$���#���'�2��'�,��8���$����#��2��,&�"�$�(����'���)�����$�H&��
'��,�D� ���,�$�'�)���$�(�8�)�$���2�'���������'�$&$���#�$�2��)�8�)�����$F�$&$�'��,�$�(�$&$�
�K�����$�2��&���)���'��$����,,��(�8�$��$���#���#�'����2�$�,�$�#N ,���$*

  � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�

�=5-C(:/;40�<�-:6(6*5+8�C1*+4/D@

�(�(=5-C(:/;4�)+�.*8���	%��������������
3�8+�:5+;�+4�+.�(L*��������4�-4�/4/:/*�4*8�
1(:N(>*8�..(>(5��.()/()*5+8�C+5*�(�.*�.(5=*�)+�.*8�(L*8�1+>*8�/)*�()(C6(4)*�4-+865(�/)+(�/4/:/(.�
(.��/=*5�1/86;5/:*�8/+4)*�>&8�:*48+:-+46+8�:*4�.(8�+D/=+4:/(8�)+�.(�A/+86(�E�:*4�.(�1/86*5/(�
5*>(4(��
�-5(46+�6*)*8�+86*8�(L*8G�1+>*8�C(56/:/C()*�E�:*.('*5()*�(:6/7(>+46+�+4�.*8��-)-8�)+.�	/5:*�
�*>(4*G�/4:.-8*�1+>*8�..+7()*�.(�./6+5(�)+.�	F8(5�:*>*�8-8�+8:.(7*8�

�+5*�(:6-(.>+46+�4*8�1+>*8�:+465()*�>&8�+4�+.�:*4:+C6*�)+��-:1()*5+8��	(8/�6*)*8�.*8�
>/+>'5*8�)+�4-+865*�=5-C*�8*>*8�8*:/*8�)+.�=/>4(8/*��F4/D��E>�)+��86*5=(G�)+�(1N�4-+865*�
4*>'5+G�E�C*5�6(46*�+86(>*8�AN8/:(>+46+�+465+4()*8�E�A(>/./(5/I()*8�:*4�.(�.-:1(G�C*5�.*�B-+�
:5+(5�+86(�(=5-C(:/;4�+4��86*5=(�A-F�.*�>&8�.;=/:*�

�.�/46+5/*5�)+�4-+865(��*>-8�7/+4+�(�5+C5+8+46(5�:;>*�8+5N(�+.�<
������
	@�*�)+8C(:1*�)+.�
<�����
�@�)+�4-+865(�+8:-+.(�)+�.-:1()*5+8*��,�,���$����$��,�2&�C��2�,�O�����<F��$�H&����$��
����'���2����)�'���'������$�,�8�$�#�'��,&�������'���',�$�(�#'�)������',�$����,H&�,�',�$���
,�$��2���'�$�H&���'����D���,�$�J&���$*�

�+5*�6(>'/F4�:*46(>*8�:*4�A/=-5(8�)+465*�)+�4-+865(�+8:-+.(�)+�.-:1()*5+8�:*>*�+8�+.�O���
�

��	�P����' ��'��#�'��,�$�,&�"�$G�B-+�+8�+.�+4:(5=()*�)+�1(:+5�:->C./5�.(8�5+=.(8�C*5�.(8�B-+�8+�
5+=N(4�.*8�:*>'(6+8���*5�*65*�.()*�6(>'/F4G�(-4B-+�+4�>+4*5�>+)/)(G�:*46(>*8�:*4�.-:1()*5(8G�
B-+�(-4B-+�+5(�(.=*�>&8�+D:+C:/*4(.�)+�7+5�+4�.(8�(5+4(8�)+.�:/5:*G�+86&�)+>*865()*�B-+�6(>'/F4�
.(8�1('N(�

�-+865*�7+86-(5/*�8+�'(8(�+4�.(�8+4:/..+I�)+�.(�6H4/:(�B-+�..+7(>*8G�B-+�+8�-4(�<�6�	��@�=5/+=(G�.(
:-(.�7(�(4-)()(�(�-4�1*>'5*�:*4�-4(�<�#�
��@�E�)+P(�+.�C+:1*�:*465(5/*�(.�)+8:-'/+56*����C*5�
)+'(P*�..+7(>*8�-4�<,
������@�*�:(.I;4G�B-+�8+5N(�.*�B-+�8+�-8(5N(�C5/4:/C(.>+46+�C(5(�.(�.-:1(�
:-+5C*�(�:-+5C*G�>/+465(8�B-+�4-+865(8�.-:1()*5(8�..+7(4�-4�<,
�����
	@G�-4(�+8C+:/+�)+�'(4)(�
)+�6+.(�B-+�:-'5/5N(�+.�C+:1*�E�C*5�)+'(P*�-4�<,
������
�
	@�8/>/.(5�(.�4-+865*��

��4-+865(�6H4/:(�6/+4+�+8+�+86/.*�=5/+=*�)()*�B-+�4-+865(�(=5-C(:/;4�.*�B-+�7/+4+�(�5+C5+8+46(5�
8*4�.*8�<'������+
�
�
������@G�+8�)+:/5G�.(8�)/8:/C./4(8�)+�.-:1(�C5*C/(8�)+�.*8�,-+=*8��.N>C/:*8�
=5/+=*8���4�<'���@�+8�-4(�.-:1(�B-+�+4A5+46(�(�)*8�()7+58(5/*8G�E�+8(8�)/A+5+46+8�)/8:/C./4(8�8*4�
.(�.-:1(�./'5+�=5+:*55*>(4(G�+.�C-=/.(6*�E�+.�C(4:5(6/*G�C+5*�6*)*�+86*�.*�+DC./:(5+>*8�+4�+.�C5*C/*
(:6*G�A5+46+�(�.(��*>-8�)+.�.(4/86(G�+4�4-+865(�+8:-+.(�)+��-:1()*5+8�)+.��F4/D�

 
� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
%/86*5/(0�
�.�=.()/()*5�+5(�-4�.-:1()*5�B-+�C(56/:/C('(�+4�+8C+:6&:-.*8�)+�:*>'(6+8�(5>()*8�+4�.*8�
(46/=-*8�:/5:*8�E�(4A/6+(65*8�5*>(4*8���.�*5/=+4�)+�.*8�:*>'(6+8�)+�=.()/()*5+8�+>C+I;�+4�
6(./(G�
:*>*�5/6-(.�+4�.*8�A-4+5(.+8�)+�=5(4)+8�)/=4(6(5/*8G�C+5*�(:('(5*4�C*5�8+5�-4�+8C+:6&:-.*�CH'./:*�
E�-4�4+=*:/*�

�4��86-5/:(��-=-86(�8+�+4:-+465(�.(�+8:-+.(��F4/DG�)+�(1N�.*8�=.()/()*5+8�)+.��F4/DG�+4�.(�B-+�
1('N(�)/A+5+46+8�:.(8+8�E�:(6+=*5N(8�)+�=.()/()*5+8�B-+�8+�)/A+5+4:/('(4�C*5�8-8�(5>(8�E�8-�
>(4+5(�)+�:*>'(6/5G�:*>*�.*8�8(>4/6(8G�>/5>/..*4+8G�65(:/*8G�5+:/(5/*8�JB-+�..+7('(4�-4(�5+)G�-4�
65/)+46+�E�-4�C-L(.KG�.(B-+(5//�J:*4�-4�.(I*K�1*>*C.(:1/G�+B-/6+8�J(�:('(..*KG�+88+)(5//�J8*'5+�
:(55*8K�(4)('(6(+G�)/>(4:1(+5/�J:*4�)*8�+8C()(8KG�*�.*8�C5*7*:()*5+8�
�.�)N(�)+�.*8�.-)/8�(C*../4(5+8�8+�)/5/=N(4�(.�(4A/6+(65*�.-P*8(>+46+�7+86/)*8G�(65(7+8(4)*�.(
:/-)()�

?�$�,���$��$��'���,�$�2&�C�$�2��,�$��$�&�,�$�2���,�2��2�'�$F�(�7+:+8�(46/=-*8�=.()/()*5+8G
B-+�+48+L('(4�+.�(56+�)+�.(�.-:1(�E�.(8�5+=.(8�)+.�:*>'(6+���5(4�8-8�>(+865*8�E�+>C5+8(5/*8G�E(�
B-+�6(>'/F4�C*)N(4�7+4)+5.*8�*�(.B-/.(5.*8���65*8�.(4/86(8�5+:.-6('(4�(�>-:1(:1*8�C(5(�:*>'(6/5�
+4�.(�(5+4(G�B-+�.-+=*�(.B-/.('(4�C(5(�A-4+5(.+8G�:*>/)(8�E�*65(8�8*.+>4/)()+8���(>'/F4�C*8+N(4�
=.()/()*5+8�C(56/:-.(5+8�*C-.+46*8�E�C*5�8-C-+86*�.*8�	F8(5+8�B-+�6+4N(4�(�.*8�>+P*5+8�
=.()/()*5+8�

�(8�+8:-+.(8�)+�=.()/()*5+8�+5(4�/486/6-:/*4+8�/>C+5/(.+8�B-+�+86('(4�5+C(56/)(8�+4
)/A+5+46+8�C-46*8�)+��*>(T�)+�.(8�>&8�:*4*:/)(8�)+86(:(4�������8
��	�����3
�	����
1
����"�1
���	����

�4(�7+I�+4�.(�(5+4(�+A+:6-('(4�-4�8/>-.(:5*�:*4�(5>(8�)+�>()+5(�*�8/4�C-46(�C(5(�C5+C(5(58+�
C(5(�.(�.-:1(���(5(�:*>+4I(5�8+�6*:('(�-4�:-+54*���*8�.(4/86(8�+8:*=N(4�(�.*8�=.()/()*5+8�E�
)+./>/6('(4�+.�+8C(:/*�)+.�:*>'(6+�+4�.(�(5+4(�>(5:&4)*.*�:*4�-4�'(86;4���.�..+=(5�(.�>*>+46*�
A/4(.�)+.�65/-4A*�C5+=-46('(4�(.�CH'./:*�8/�)+'N(4�>(6(5�*�4*�(.�7+4:/)*G�+.�:-(.�C+)N(�:.+>+4:/(�
.+7(46(4)*�(�>(4*���/�.*8�+8C+:6()*5+8�+46+4)N(4�B-+�>+5+:N(�C+5);4�'(P('(4�+.�C-.=(5T�C*5�+.�
:*465(5/*G�8/�)+'N(�>*5/5G�)/5/=N(4�+.�C-.=(5�+4�)/5+::/;4�(�.(�=(5=(46(���.�7+4:+)*5�1-4)N(�
+46*4:+8�8-�(5>(�+465+�.(�:.(7N:-.(�+.�*>;C.(6*�C(5(�)(5.+�-4(�>-+56+�5&C/)(�E�+.�7+4:/)*�4*�
*A5+:N(�5+8/86+4:/(�(A5*46(4)*�8-�>-+56+�:*4�)/=4/)()��
�&'������,�:�J���)#�'��F�����$�,���,��)#�'�2�'����I���,�2�'��"��2��#�'2���'������2���'���
)&�'��*��*8�=.()/()*5+8�7/:6*5/*8*8�5+:/'N(4�+4�C5+>/*�C(.>(8G�:*5*4(8�()*54()(8�)+�:/46(8�E�+4�
.*8�6/+>C*8�)+.�
>C+5/*G�-4(�:(46/)()�)+�)/4+5*�

	-(4)*�(�-4�=.()/()*5�8+�.+�+465+=('(�+4�C5+>/*�-4(�+8C()(�5*>(�J�
�
�K�+5(�8+L(.�)+�B-+�8+�.+�
(-6*5/I('(�C(5(�('(4)*4(5�.(�C5*A+8/;4�)+�=.()/()*5���*8�=.()/()*5+8�B-+�>*5N(4�+4�.(�(5+4(�+5(4�
(55(865()*8�(.�+8C*./(5/*�C*5�.*8�+8:.(7*8�B-+�+86('(4�(.�8+57/:/*�)+.�(4A/6+(65*�.*8�:-(.+8�8+�7(.N(4�
)+�-4�=(5A/*�)+�1/+55*�E�.*8�8(:('(4�C*5�.(�C-+56(�..(>()(�)+�.(��-+56+���/:1(�C-+56(�:*4)-:N(�(.�
�C*./(5/->G�)+C+4)+4:/(�)+.�(4A/6+(65*�)+86/4()(�(�)+C*8/6(5�.*8�:()&7+5+8�C(5(�)+8C*P(5.*8�)+�8-8
(5>(8�E�7+86/)-5(8�

 �� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5 +���,�-�������	�������
���
	�������
�	:	�������'��*&�
?/�3����&�����'9?�A'��*&2��0��'�A��*��&)��**'���%�)31�

���

-�#�
,
�0
����	�����

�.�>+5:()*�(56+8(4(.��86-5?�*>(4*�+8�-4(�)+�.(8�(:6/7/)()+8�5+:5+(:/*4/86(8�)+�.(��/+86(�)+�
�86-5+8�E��*>(4*�)+��86*5=(�>&8�)+86(:()(���-5(46+�65+8�)N(8G�5+:*4*:/)*8�(56+8(4*8�-'/:(4�8-8
>+5:(4:N(8�+4�.(�:F465/:(�C.(I(�)+��(46*:/.)+8�)*4)+�8+�C-+)+4�()B-/5/5�C5*)-:6*8�)+�>-E�
)/7+58(�N4)*.+0�(5>(8G�H6/.+8�C(5(�.(�7/7/+4)(G�=(865*>*>N(G�7+86/>+46(8���+6:�

5 +���,�-��'�<�/����&+�7�&3�3&)�&3��&30/�K&3����*'3��&30/'3��&�0$%/��'3�
���*&�
�&����*�#��//';1�

(��

������3��F�����.	��
�.
��E���

 ������������1�����(
 ������	������(���
	
����78(9-!
�	��
���
0
�������
��

�-5(46+�.(��)()�+.�%/+55*�1/I*�8-�(C(5/:/;4�+4�.*8�:(865*8�)+.�:(46&'5/:*�*::/)+46(.��-4�6/C*�)+
+)/A/:/* � 8/4=-.(5 � (P+4* � ( � .( � >*5A*.*=N( � :*>H4 � +465+ � .(8 � :*4865-::/*4+8 � )*>F86/:(8
:*47+4:/*4(.+8���5(4�.(8�8(-4(8�:(865+L(8�*�<>*4->+46*8�:*4�1*54*@G�+)N:-.*8�:*4�)+86/4*
5/6-(.�B-+�8+�(.I('(4�+4�C*8/:/;4�)*>/4(46+�5+8C+:6*�(�.(8�I*4(8�)+�/4=5+8*�+4�.*8�C*'.()*8�E
+5(4�-6/./I()*8�+4�:+5+>*4/(8�)+�4(6-5(.+I(�6+5>(.���-�5+.+7(4:/(�+4�+.�C(/8(P+�<-5'(4*@�)+�.*8
C*'.()*8 � A*56/A/:()*8 � C+57/7/; � 1(86( � FC*:( � 5*>(4( � 8/ � '/+4 � +DC+5/>+46(4)* � 8/=4/A/:(6/7*8
:(>'/*8�+4�8-�+865-:6-5(���4(�+7*.-:/;4�(5B-/6+:6;4/:(�B-+�>-E�C*8/'.+>+46+�A-+�+DC5+8/;4�)+
*65(8�65(48A*5>(:/*4+8G�F86(8�)+�*5)+4�/)+*.;=/:*G�5+.(:/*4()(8�:*4�.(�)+8+865-:6-5(:/;4�)+�.(
8*:/+)()�:(865+L(�A*>+46()(�C*5�+.�C*)+5�5*>(4*�

�(8 �8(-4(8 �:(865+L(8 �:*4A*5>(5*4�-4�+8C(:/*� 5/6-(.G �1+5>F6/:* �E �>&=/:*�+4 �:-E*�8+4*�8+
/4)-:N( � .( � (::/;4 � '+4FA/:( � )+ � +46/)()+8 � )+ � 4(6-5(.+I( � (:-&6/:( � E � 6+.H5/:( � :*4 � C*6+4:/(.
:(C(:/)()�C-5/A/:()*5(���4�.(�:*4A+5+4:/(�8+�(5=->+46(5&�C*5�B-FG� �(�C(56/5�)+�8-�+865-:6-5(
A-4:/*4(.G � (5B-/6+:6;4/:( �E �)+:*5(6/7(G � .(8 � :+5+>*4/(8 � (..N � :+.+'5()(8 � �C-+)+4 � 5+:*4*:+58+
:*>*�(.+=*5N(�)+.�4(:/>/+46*�

�8 � C5*'('.+ � B-+ � F86(8 � +86-7/+5(4 � 5+.(:/*4()(8 � :*4 � 5/6*8 � )+ � C(8* � E � *65*8 � (:*46+:/>/+46*8
/>C*56(46+8�C(5(�.(�:*>-4/)()�

�&8�/4A*5>(:/;4�8*'5+�.(8�8(-4(8�:(865+L(8�+40

166C80""SSS�(:()+>/(�+)-"�9


 �
"�(46-(5/*8 -5'(4*8 +4 .( C5*6*1/86*5/( :(46
]	 ]�!'5/:( (.=-4(8 :*48/)+5(:/*4+8 8*'5+ +. 8/=4/A/:()* E A-4:/
]	 ]� 4 )+ .(8 8(-4(8 :(865+]	 ]�!(8�

166C80""SSS�:(865*8)+(86-5/(8�+8":(865*8"

"
!"!
"�?.(8?8(-4(8?:(865+(8�

 9� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
Q���, �@�,,� �@�,2K$ +8 � (5B-+;.*=*G ��*:6*5 � +4 �%/86*5/( �C*5 � .( ��4/7+58/)() �)+ ��7/+)* �:*4
�5+>/*��D65(*5)/4(5/*�C*5�8-�6+8/8�8*'5+�+.�>-4)*�:(865+L*�E�.(�>/4+5N(�(46/=-(�+4��86-5/(8�
%(�)+8(55*..()*�8-�.('*5�C5*A+8/*4(.�:*>*�(5B-+;.*=*�/4)+C+4)/+46+�E�+4�.(�	*48+P+5N(�)+
	-.6-5(�)+.��5/4:/C()*�)+��86-5/(8� ��4�.(�(:6-(./)()�A*5>(�C(56+�)+�.(�C.(46/..(�)+.��-8+*
�5B-+*.;=/:*�)+��86-5/(8 �E �+86& �7/4:-.()*�(�)/7+58*8 �C5*E+:6*8 �)+� 
^�^
� A/4(4:/()*8�C*5
:*47*:(6*5/(8�CH'./:(8�+4�:*.('*5(:/;4�:*4�+.�	*48+P*��-C+5/*5�)+�
47+86/=(:/*4+8�	/+46NA/:(8�

�/5/=/;�+D:(7(:/*4+8�(5B-+*.;=/:(8�+4�4->+5*8*8�E(:/>/+46*�:(865+L*8G�(.=-4*8�6(4�:*4*:/)*8
:*>*�	*(L(G��+4)/(G��(4�	1-/8���	1(*��(>(56N4G�E�+4�5+.+7(46+8�:*4P-46*8�>/4+5*8�)+�FC*:(
5*>(4(���*8�5+8-.6()*8�)+�8-8�+86-)/*8�+86&4�5+:*=/)*8�+4�-4�:+46+4(5�.(5=*�)+�(56N:-.*8G�./'5*8
E�(:6(8�)+�:*4=5+8*8�/46+54(:/*4(.+8��

�*5>;�C(56+�)+.�+B-/C*�:/+46NA/:*�B-+�5+)(:6;�+.�<�5*E+:6*�>-8+*.;=/:*�C(5(�+.�4-+7*��-8+*�
�5B-+*.;=/:*�)+��86-5/(8@�E��1(�8/)*�5+)(:6*5�C5*E+:6*8�>-8+N86/:*8�C(5(�:+465*8�)+�
/46+5C5+6(:/;4�E�(-.(8�)/)&:6/:(8��

�8�>/+>'5*�4->+5(5/*�)+.��+(.�
486/6-6*�)+��86-)/*8��86-5/(4*8�E��(65*4*�	/+46NA/:*�)+�.(
�-4)(:/;4�E��-.(��4/7+58/6(5/(�<�(.)F8?�(.(8@�

�4.(:+�)+�(::+8*�./'5+�(�8-8�C-'./:(:/*4+80
166C80"">-8+*(5B-+*.*=/:*)+(86-5/(8�(:()+>/(�+)-"]	 ]�!4=+.�/..(�(.)]	 ]��8

�

�+:5+(:/;4�A-4:/*4(.�)+�.(�8(-4(�)+.�	(865*�)+�	*(L(
)-5(46+�.(��)()�)+.�%/+55*�J
.-865(:/;4�)+�
7&4�	-+57*�E
Q4=+.��/..(��(.)F8�C(5(�+.��-8+*��5B-+*.;=/:*�)+
�86-5/(8K�

 �� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5L+���,�-�7	�0/&0&��'�*&�2��&��&9?&9��0&*;1���3�6��<'0'8/$<��&�?'/�0'�'��*�
�&9?&9��0'�/'9&�'�A�?'%*&�'�&30)/1

�:6/7/)()0��(�(:6/7/)()�B-+�*:-55+�6(46*�+4�+.�C*'.()*�(86-5�:*>*�+4�+.�:(>C(>+46*�5*>(4*�
5+A.+P(�.(8�)/86/46(8�(:6/7/)()+8�E�>-+865(8�B-+�:()(�=5-C*�B-+�A*5>(�.(�(8*:/(:/;4G�(C*56(�(�)(5�
7/)(�(�-4*8�)+�.*8�/:*4*8�>&8�/>C*56(46+8�)+�.(�A/+86(8�:*>*�+8�+.�:(>C(>+46*��86-5?�*>(4*�

	*4�+.�)+8+*�)+�5+A.+P(5�:*>*�.*8�8*:/*8�E�.*8�7/8/6(46+8�7+4�E�)/8A5-6(4�)+.�:(>C(>+46*G�E�6*)*�
.*�B-+�+86+�5+:5+(�+4�.(8�)/A+5+46+8�+865-:6-5(8G�7+86/>+46(8G�(5>(>+46*�E�)+:*5()*G�C(5(�+86+�(L*�
.(�(8*:/(:/;4�+DC*4)5&�6*)(�+86(�7/)(�B-+�:*46/+4+�+.�:(>C(>+46*G�(�65(7F8�)+�-4(�8+8/;4�
A*6*=5&A/:(�C*5�6*)*�+.�.-=(5�

�-5(46+�+.�6/+>C*�B-+�+86(5&�.(�8+8/;4�A*6*=5&A/:(G�6(>'/F4�8+�C*)5&�7+5�:*>*�>-:1*8�8*:/*8�8+�
C5+C(5(4�C(5(�-4*�)+�.*8�)+8A/.+8�>&8�5+:*4*:/)*8�:*>*�+8�+.�)+8A/.+�C5+7/*�(.�<�+:/'/>/+46*�)+.�
	F8(5@�

54+���,�-��A9M&�&���<&�0�*1�

+
�
�	,
-�.	��	
������78(9-�(���
D����
���,
��>@G���������
���
���
�

'�
������(���*8��
�	
�����1+>*8�)+:/)/)*�)(5�-4�C(8*�>&8�+4�.(�5+:5+(:/;4�1/86;5/:(�)+�.(�
A/+86(�)+�(86-5+8�E�5*>(4*8G�E�+8�C*5�+..*�C*5�.*�B-+�C5+C(5(5+>*8�-4(�=E>M(4(�B-+�:*48/86/5&�+4�
-4(�:(55+5(�C*5�+B-/C*8�C(5(�:*48+=-/5�-4�+8:-)*�:*4�+.�*'P+6/7*�8/>';./:*�)+�=(4(5�-4(�=-+55(�
B-+�8+�(7+:/4(���+�)/7/)/5&�(�.*8�C(56/:/C(46+8�+4�)*8�+B-/C*8�E�+.�A/4�)+.�P-+=*�8+5&�*'6+4+5�6*)(8�
.(8�C/+I(8�)+�-4�C-I.+�)+.�+8:-)*�)+�4-+865(�65/'-���(8�C/+I(8�+86(5&4�5+C(56/)(8�(�.*�.(5=*�)+�6*)*�
+.�:(>C(>+46*�E�C(5(�:*48+=-/5.(8�)+'+5&4�5+(./I(5�-4(�8+5/+�)+�5+6*8�+4�:()(�C-46*�+4�+.�B-+�8+�
+4:-+465+4�E�(.�B-+�1('5&4�..+=()*�8/=-/+4)*�.(8�C/86(8�C5+7/(>+46+�)()(8��	*4�+86(�(:6/7/)()�
C5+6+4)+>*8�+45/B-+:+5�.(�A/+86(�E�(E-)(5�(�.(�(8*:/(:/;4�:*4�4-+7(8�(:6/7/)()+8G�(�C(56+�
B-+5+>*8�:*48+=-/5�>+)/(46+�-4(�5+C5+8+46(:/;4G�()(C6()(�(.�4/7+.�)+.�=5-C*�B-+�8+�A*5>+�E�(�.(8
:/5:-486(4:/(8�1/86;5/:(8�(:6-(.+8G�.(�/>C*56(4:/(�)+�.(�*5=(4/I(:/;4�E�+.�65('(P*�+4�+B-/C*�C(5(�.(�
)+A+48(�)+�.(8�65/'-8�(86-5+8�+4�6/+>C*8�)+�=-+55(�:*465(�.*8�5*>(4*8�

'��
����)�(��.�=5-C*�)+��/4:/(4*8�8+�A-4);�+4���!9G�+8�C*5�+..*�C*5�.*�B-+�8*>*8�-4(�)+�.(8
65/'-8�>&8�P;7+4+8�B-+�8+�-'/:(�+4�+.�:(>C(>+46*���-+865(�1/86*5/(�:*>+4I;�:-(4)*�-4�=5-C*�)+
(>/=*8 �)+ � 6*)( � .( �7/)( �)+:/)/; � :*4865-/5 �-4( �C(..*I( �C(5( � C*)+5 � A*5>(5 �C(56+ � )+ � +86( �=5(4
5+:5+(:/;4���8+�=5-C*�C5/>(5/*�)+�-4*8�C*:*8�(>/=*8G�(�)N(�)+�1*E�8+�1(�:*47+56/)*�+4�=5-C*�)+
)/A+5+46+8�C+58*4(8�B-+G�+4�(.=-4*8�:(8*8G�4*�8+�:*4*:N(4�(46+5/*5>+46+G�C+5*�B-+�:-(4)*�..+=(4
.*8�)N(8�)+�.(�A/+86(�8+�:*47/+56+�+4�-4�H4/:*�=5-C*�)*4)+�C(5+:+4�:*4*:+58+�)+�6*)(�.(�7/)(��
�-4B-+�..+7(>*8�C*:*8�(L*8G�C*5�4-+865(�65/'-�1(4�C(8()*�7(5/*8�>/+>'5*8�B-+�C*5�)/7+58(8
8/6-(:/*4+8�E(�4*�A*5>(4�C(56+�)+�+86(G � 6(>'/F4�+8�7+5)()G�B-+�:()(�(L*�B-+�C(8(�)(>*8�.(
'/+47+4/)(�(�4-+7*8�>/+>'5*8�B-+�B-/+5+4�A*5>(5�C(56+�)+�65/'-G�(->+46()*�(8NG�*�/=-(.(4)*G�+.
4H>+5*�)+��/4:/(4*8�)+.�(L*�(46+5/*5��

	()(�(L*G �5+(./I(>*8�>+P*5(8 �+4�4-+865( �C(..*I(�:*4�+. � A/4�)+�:->C./5 � .*�>&8�+865/:6(>+46+
C*8/'.+�+.�5/=*5�1/86;5/:*G�E�>+P*5(4)*�6(>'/F4�.(�:(./)()�)+�.(�>/8>(�

 �� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
*��
����(��*8��/4:/(4*8�A-+5*4�-4�C-+'.*��86-5�B-+�1('/6('(�+4�+.�4*5*+86+�)+�.(�C+4N48-.(�
/'F5/:(G�:*4:5+6(>+46+�+4�.(�	*5)/..+5(�	(46&'5/:(�E�I*4(��86-5���.�*5/=+4�)+�+86(�65/'-�+86&�
>(5:()*�C*5�)*8�1+5>(4(8G��5(4:(�E��(5-G�B-+�)+8C-F8�)+�7+5�>*5/5�(�C(56+�)+�8-�(8+46(>/+46*�
)+:/)/+5*4�/4(-=-5(5�-4�4-+7*�./4(P+�+4�-4(�4-+7(�6/+55(���(8()(8�-4(8�.-4(8�(C(5+:/+5*4�*65*8�
:.(4+8�+4�.(�I*4(��	(6+57(8�(86-5+8G��*.)-5/*8�E�(.=-4*8��+5:+4(5/*8�..+=(5*4�(.�(8+46(>/+46*�
65(8>*46(4*���*)*8�+86*8�C-+'.*8G�E�+8*�+5(�(.=*�8('/)*�E�+8:5/6*G�8+�)+'N(4�+46+4)+5�C*5�+.�'/+4�
:*>H4���(5(�8-�C5*C/(�8-C+57/7+4:/(�.*�H4/:*�B-+�C*)N(4�1(:+5�+5(�-4/58+�E�.-:1(5�:*465(�.(8�
65*C(8�5*>(4(8G�B-+�C*:*�(�C*:*�)*>/4('(4�6*)*�+.�4*56+�)+�.(�C+4N48-.(�
'F5/:(���5*46*�.(�
5+.(:/;4�+465+�.(8�:(86(8�A5-:6/A/:;�

?��,�(��2��2��,�$�@�������$!�
�5(4:(�E��(5-�C+5>(4+:N(4�P-46(8�(46+�.*8�5+8:*.)*8�)+�.(�1*=-+5(���4(�/46+48(�'*:(4()(�)+�(/5+�
1+.()*�+465('(�C*5�+.�5+8C/5()+5*�)+�.(�:-+7(���(�>*46(L(�.+*4+8(G�7/+P(G�65/86+�E�1H>+)(�+4�
(B-+..(�FC*:(G�8+�1('N(�..+7()*�:*48/=*�(�.*8�>/+>'5*8�>&8�)F'/.+8�)+�.(�65/'-T�(.=-4(�>-P+5�E�
6(>'/F4�-4(�*�)*8�:5/(6-5(8G�B-+�:(N(4�+4A+5>(8�)+�C-5(�7/6(./)()��

�4�+.�8+4*�)+.�:.(4G�.*8��()/4/+48+8G�5+/4('(�+.�4+57/*8/8>*���4(�C(56+�)+�+86(�65/'-�1('N(�
+>C5+4)/)*�8-�:(>/4(5�>+8+8�(65&8G�)+8)+�.(�5+=/;4�:&46('5(G�:5-I(4)*�.(�	*5)/..+5(�	(46&'5/:(�E
..+=(4)*�(�.(�I*4(�(86-5�65(8>*46(4(�

�+�)/8C*4N(4�(�'(P(5��/+)5(A/6(�.(��+)/(4(G�:-(4)*�-4�8(.7(P+�6+>C*5(.G�+.�H.6/>*�)+.�/47/+54*G�.+8
8*5C5+4)/;�(�6*)*8���+8=-(5)()*8�+4�=5-6(8G�8*:(7*4+8�E�:*7(:1(8G�.*8�7()/4/+48+8�(=-(5)('(4�
:*>*�C*)N(4G�8/4�(C+4(8�C5*7/8/*4+8G�(-4B-+�:*4�-4�:*5(P+�A-+5(�)+�6*)*�+46+4)/>/+46*��
�5(4:(�E��(5-�+5(4�1+5>(4(8G�(>'(8�)+�C/+.�'.(4:(�E�C+.*�4+=5*G�(-4B-+�:*4�5(8=*8�)+8/=-(.+8��
��C+4(8�8+�..+7('(4�-4*8�>+8+8G�C+5*�4/4=-4(�)+�.(8�)*8�8('N(�(�:/+4:/(�:/+56(�8-�+)()�4/�B-/F4�
+5(�.(�>(E*5���5+:+�*�:(6*5:+�(L*8�(�.*�8->*��

�-�C()5+G�	+4:/*G�1('N(�:(N)*�+4�.(�+>'*8:()(�)+�-4(�65/'-�5/7(.�-4(�P*54()(�)+8C-F8�)+�
:*>+4I(5�+.�7/(P+���(�>()5+G��N4/6(G�>*5N(�>/+465(8�)('(�(�.-I�(�.(�8+=-4)(���>'(8G�)/8C-+86(8�(�
:*>+4I(5�)+�4-+7*G�/'(4�(�..+7(5�+8+�:(>/4*�=5('()*�(�A-+=*���..(8�/'(4�(�/4(-=-5(5�-4�4-+7*�
./4(P+�+4�-4(�4-+7(�6/+55(����.�*:6(7*�)N(�+.�8*.�)+8C+56;G�.*8
:&46('5*8�:*46/4-(5*4�'(P(4)*�1(86(�	&5>+4+8�)*4)+
A/4(.>+46+�8+�/486(.(5*4��

�(8()(8�-4(8�.-4(8�(C(5+:/+5*4�*65*8�:.(4+8�+4�.(�I*4(�
	(6+57(8�(86-5+8G��*.)-5/*8�E�(.=-4*8��+5:+4(5/*8�..+=(5*4�(.
(8+46(>/+46*�65(8>*46(4*���*)*8�+86*8�C-+'.*8G�E�+8*�+5(�(.=*
8('/)*�E�+8:5/6*G�8+�)+'N(4�+46+4)+5�C*5�+.�'/+4�:*>H4���(5(�8-
C5*C/(�8-C+57/7+4:/(�.*�H4/:*�B-+�C*)N(4�1(:+5�+5(�-4/58+�E
.-:1(5�:*465(�.(8�65*C(8�5*>(4(8G�B-+�C*:*�(�C*:*�)*>/4('(4
6*)*�+.�4*56+�)+�.(�C+4N48-.(�
'F5/:(���5*46*�.(�5+.(:/;4�+465+�.(8
:(86(8�A5-:6/A/:;��

 �� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

5H+���,�-��&��&8�&��9��&����*��B3&/1�

(�������
��������
�����
��
����"�
��
�
������
������H?�
D��������
�	���
�
�%��

���
��������
�����
9��
�"��������� �	

�����������
������
����78(9-�3�����/���	���	��
������!E�

�

�:6/7/)()0��.�	F8(5�5+:*4*:+�(�.*8�5*>(4*8�E�5*>(4(8�>+4*5+8�)+�!
�(L*8�E�.+8�(./+46(�(
7+.(5�C*5�+.�A-6-5*�)+��*>(��	*>*�'-+4�5*>(4*�:*>C5(5&�8-�A/)+./)()�:*4�-4�C5+8+46+�C(5(�B-+�
8/=(4�(C*E(4)*�(.�+PF5:/6*�5*>(4*�+4�.(8�'(6(..(8�7+4/)+5(8�

5H+���,�-��'�<�/����&+�7�&��3?&�&�����*�9)��'�&�0�8)'�?����3)*&/;1�

(��

������#��
"��1�'	���3�
,��
��
�
��
��	���
	�������	E���
������������
�����(�!!0+I�
�

!
�


�
���
�8�

�	
�9��
�
�	���4	���
	�
�"�6�


�!

���
�
���78(9-������

	������
�
��
������

�:6/7/)()0��(�:*4A+5+4:/(�+86(5&�)/5/=/)(�:*>*�-4�5+C(8*�+7*.-6/7*�C*5�.(8�(5>(8�(86-5+8G�
5*>(4(8�E�*65*8�C-+'.*8�C+4/48-.(5+8�)+8)+�8-�>*5A*.*=N(�E�A(:6-5(�(�8-�C(56+�C5&:6/:(�)+�:*>*�
8+�1('5N(4�-6/./I()*��J7����)����K�

	�,�(����J�2���I�D�J�7/+)*G�!���K���86-)/;�%/86*5/(�+4�.(��4/7+58/)(8�)+��7/+)*�E�.(�������
�+�)+)/:(�C5*A+8/*4(.>+46+�(�.(�+8=5/>(�1/86;5/:(G�8/+4)*�/4865-:6*5�.(��8:-+.(��86-5/(4(�)+�
�8=5/>(��46/=-(G�C+56+4+:/+46+�(�.(��8*:/(:/;4��8C(L*.(�)+��8=5/>(��46/=-(�

�8�5+:5+()*5�1/86;5/:*�>-.6/FC*:(G�8/+>C5+�:+465()*�+4�+.�>-4)*�)+�.(�+8C()(G�)+8)+�.*8�=5-C*8�
��		����(�	(>(5()(G��(��-(5)/(��+:5+(:/;4�%/86;5/:(�E��+55(�	(5C+6(4(�
�+(./I(4)*�6(>'/F4�.('*5+8�)+�)/7-.=(:/;4�1/86;5/:(�8*'5+�+.�>-4)*�)+�.(�+8C()(�C*5�5+)+8�
8*:/(.+8�(�65(7F8�)+�7/)+*8�J8*'5+�6*)*��/M�*MK�

�4�+.�8/=-/+46+�./4M65++�8+�C-+)+�(::+)+5�(�8-8�:(4(.+8�)+�)/7-.=(:/;40
166C80""./4M65�++"+8=5/>((46/=-((86-5/(8[
A':./)_���(W-=	Z8ZM�>+CA=�+:*� `���4����:�8�Z�M�/,CC� �(!D!.::�
�)9



�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
��''����'#������6/+4+�8-�8+)+�+4��()5/)�E�4-+865*�*'P+6/7*�+8�.(�)/7-.=(:/;4�E�5+:*4865-::/;4�
)+�.*8�C-+'.*8�C5+55*>(4*8�)+�.(��+8+6(G�+4�:*4:5+6*�.*8�:(5C+6(4*8�
�(56/>*8�)+�)/7+58(8�A-+46+8G�6(46*�:.&8/:(8�:*>*�(5B-+*.;=/:(8G�C(5(�C*)+5�5+:*4865-/5�.(�
/4)->+46(5/(G�(5>(>+46*G�(P-(5�E�+4�=+4+5(.�.(�7/)(�:*6/)/(4(�+4�.(�	(5C+6(4/(�
�.�=5-C*�+86&�A*5>()*�C*5�(C(8/*4()*8�)+�+86(�FC*:(�1/86;5/:(G�C+5*�6(>'/F4�:-+46(�+465+�8-8�
A/.(8�:*4�1/86*5/()*5+8G�C5*A+8*5+8�E�5+:5+()*5+8�:*4�+DC+5/+4:/(�+4�*65*8�C+5/*)*8�)+�.(�
�46/=\+)()����>+)/)(�B-+�1+>*8�/)*�:5+:/+4)*G�4-+865*�=5-C*�1(�/)*�:*>C.+6&4)*8+�:*4�
5+:5+()*5+8�)+�6*)(��8C(L(�

�465+�4-+865(8�(:6/7/)()+8�8+�+4:-+465(�.(�C(56/:/C(:/;4�+4�+7+46*8G�:1(5.(8G�)+>*865(:/*4+8�E�
:*.('*5(:/;4�:*4�*65*8�=5-C*8�)+�5+:5+(:/;4�1/86;5/:(�+�/486/6-:/*4+8�

�*8�:(5C+6(4*8�A-+5*4�-4�C-+'.*�)+�.(��)()�)+.�%/+55*�B-+�1('/6;�+4�.(��+8+6(G�+4�.(�I*4(�B-+�
8+�:*55+8C*4)+�(:6-(.>+46+�:*4�.(�	*>-4/)()�)+��()5/)�E�C(56+�)+�.(8�C5*7/4:/(8�)+��*.+)*G�
	/-)()��+(.G�	-+4:(�E��-()(.(P(5(��

�.�>(5:*�:5*4*.;=/:*�+4�+.�B-+�8+�:+465(�4-+865(�.('*5�)+�5+:5+(:/;4�1/86;5/:(�8+�+4:-+465(�
+465+�.(8�H.6/>(8�)F:()(8�)+.�8/=.*�


�E�>+)/()*8�)+.�8/=.*�

�(�	��
�86(�FC*:(�+8�+8C+:/(.>+46+�5+.+7(46+�C(5(�.(�	(5C+6(4/(�E(�B-+�A-+�6+86/=*�)+�.(�/55-C:/;4�)+�
:(56(=/4+8+8�E�5*>(4*8�+4�8-8�6/+55(8���'(5:(�+7+46*8�:*>*�.*8�C5+&>'-.*8�)+�.(��+=-4)(�
�-+55(��H4/:(�A5+46+�(�	(56(=*G�+4�.(��(6(..(�)+.��(P*G�E�7(5/*8�+C/8*)/*8�8/=4/A/:(6/7*8�)+�.(8�
+DC(48/;4�5*>(4(�(.�8-5�)+�.(��+8+6(�


!� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5>+ ��,�-���3<�*�����
/�%)3��30)/�3D���8�'��3�A��N2�0&3�	'9&�&3�?'/�*&3�
�&**�3����*&���)�&��A�7	���%�9���0'���*��B3&/;1�

�78(9-#�
,
�1
"�
�

�*8�)*8�+7+46*8�)(4�/4/:/*�:*4�.(�8(./)(�)+.�:(>C(>+46*�)+�6*)(8�.(8�65/'-8�(86-5+8�E
6*)(8�.(8�(=5-C(:/*4+8�5*>(4(8G�B-+�)/8:-55+4�C*5�.(8�)/A+5+46+8�:(..+8�)+�.(�:/-)()
)+8A/.(4)*�1(86(�(.:(4I(5�.(��.(I(��(E*5�)*4)+�:*>/+4I(�+.�5+:/'/>/+46*�

�.��+:/'/>/+46*�)+.�	F8(5�8+�:5+;�C(5(�)(5�-4�C5*6(=*4/8>*�+8C+:/(.�+4�8N�>/8>*G�(.
5+(./I(5.*�+.�7/+54+8�C*5�.(�6(5)+�E�B-+�8+�)+8(55*..('(�+4�.(��.(I(��(E*5�E�B-+�8+57N(�C(5(
:+.+'5(5�.(�..+=()(�(�.(�:/-)()�)+8)+��*>(�)+.�	+8(5G�B-+�(:.(>()*�C*5�8-�=+46+�EG�(�.(
7+I�5+C5*'()*�C*5�+.�C-+'.*�(86-5G�8+�.+�+465+=('(�.(�..(7+�)+�.(�:/-)()��
�+�8*.N(�:*>C.+6(5�:*4�(:6*8�)+�6+(65*�()(C6()*8�(�.(�FC*:(�

�4�8-�)/8:-58*�4*8�+>C.(I('(�(�6*)*8�C(5(�+.�:/5:*�5*>(4*�)+.�)N(�8/=-/+46+����C(56/5�+.
�����(�)/:1*�5+:/'/>/+46*�(8/86N(�+.�:(-)/..*��86-5�B-+�6(>'/F4�/46+57+4N(�+4�+.�(:6*�:*4
*65*�)/8:-58*�+4�+.�B-+�5+6('(�(�.*8�5*>(4*8�(�)/5/>/5�8-8�A-+5I(8�+4�.(�(5+4(�)+.�:/5:*�
�*)*�+..*�+465+�7N6*5+8�)+�-4*8�E�C/6*8�)+�.*8�*C*4+46+8�

�5+���,�-��.��'�&��30)/1�

+
�
�	,
-�0
��
�	�	��78(9-�����

	������!
��
�������	�	�	
������������	����������
���
,
��
"�
�

�:6/7/)()0��������������������������������Z����������������������XX�
�+8)+�+.�(L*����9G�.(8�65/'-8��(.)(4/:/�E��+./4/G�*5=(4/I(4�.(��*)(��86-5G�)+465*�)+�.*8�(:6*8�)+�.(
�/+86(�)+��86-5+8�E��*>(4*8�)+��86*5=(��

�86+�5/6*G�'(8()*�+4�65()/:/*4+8�:F.6/:(8G�4*8�>-+865(�.(�-4/;4�)+�)*8�(.>(8�8+C(5()(8�B-+�8+�-4+4
+4�-4(�8*.(G�(46+�.*8�:-(65*�+.+>+46*8�E�+4�.*8�:-(65*�C-46*8�:(5)/4(.+8�

�4�.(�8*:/+)()�:+.6(G�+86(8�-4/*4+8�6+4N(4�)*8
C(56/:-.(5/)()+80�.(�C5/>+5(�)+�+..(8G�+8�B-+G�+8�.(�>-P+5�.(
B-+�+./=+�>(5/)*G�+4�-4�>*>+46*�>N86/:*T�.(�8+=-4)(
C(56/:-.(5/)()G�+8�B-+G�+86(8�-4/*4+8�+5(4�:*465(6*8�B-+
)-5('(4�-4�(L*�E�-4�)N(T�:()(�(L*�1('N(�B-+�5+4*7(5�.(
-4/;4�

�.�(:6*�:*>/+4I(�:*4�+.�)+8A/.+�)+8)+�.(��.(I(��(E*5G
1(86(�+.�'*8B-+�8(=5()*G�:+5:(4*�(.�:(865*�(86-5�
�:*>C(L(�+.�:*56+P*�(�.*8�4*7/*8G�F.�(�:('(..*G�+..(�+4
:(55*��
�4�+.�'*8B-+�8(=5()*�.+8�+8C+5(�.(�)5-/)(�E�.(�C/6*4/8(�C(5(�:*>+4I(5�.(�-4/;4G�>*>+46*�>N86/:*�
E�>&=/:*G�C5+:+)/)*�C*5�+.�C(8/..*�B-+�.*8�=-+55+5*8�1(:+4�(�.*8�4*7/*8�


�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

�(�>H8/:(�)+�=(/6(8�8+�+8:-:1(�+4�.(�4*:1+�C(5(�)(5�:*>/+4I*�(.
5/6*���*)*�:*>/+4I(�+4�+.�5*'.+�8(=5()*�B-+�/>C5+=4(5&�8-8
+8CN5/6-8�E�8+5&�6+86/=*�)+�8-�-4/;4G�.*8�4*7/*8�1(:+4�.(�*A5+4)(�(�.(
)/*8(�C(5(�B-+�'+4)/=(�8-�-4/;4��
�/+55(G�A-+=*G�(/5+�E�(=-(�+4�.*8�:-(65*�C-46*8�:(5)/4(.+8��
�(�-4/;4�)+�>(4*8G�8N>'*.*�)+�.(�C5*>+8(�)+�.*8�4*7/*8�)+�+86(5
./=()*8�+4�6*)*8�.*8�(7(6(5+8�)+�.(�7/)(�
�(�C(5+P(�-4+�8-8�>(4*8�:*4�-4(�:/46(�B-+�5+C5+8+46(�.(�A-8/;4�E
(5>*4/I(:/;4�+465+�+.�1*>'5+�E�.(�>-P+5�

�(5(�8+..(5�.(�-4/;4G�+.�/46+5:(>'/*�)+�5+=(.*8G�8-�C5/>+5�5+=(.*�)+
(>*5G�-4*8�'5(I(.+6+8G�65(N)*8�)+8)+�+.�:/+.*�C*5�-4�&=-/.(�)+�%(55/8G
B-+�8+�-4+4�+4�-4�:N5:-.*�8/4�A/4�C(5(�B-+�C+5)-5+4�.(8�C5*>+8(8�)+
.*8�(>(46+8���.�(7+�5+C5+8+46(�.(�A+56/./)()G�E�8+�/4:.-E;�C(5(
5+C5+8+46(5�.(�-4/;4�)+�.*8�(86-5+8�:*4�.(�4(6-5(.+I(��
�*8�4*7/*8�8+..(4�8-�-4/;4�:*4�-4�'+8*G�R�����S����?�����
?�������*�
��:*46/4-(:/;4G�.*8�4*7/*8�8+�5+6/5(4�8(.6(4)*�-4(�+8:*'(G�:*>*
(-=-5/*�)+�A+56/./)()�
�.�(:6*�A/4(./I(�:*4�+.�5+C(56*�)+�'+'/)(�(�6*)*8�.*8�(8/86+46+8�C(5(
:+.+'5(5�.(�-4/;4�

�=5-C(:/;40
�(.)(4/:/0��(5(�+>-.(5�8-8�5*C(P+8�4*8�7+86/>*8G�+4�+.�:(8*
)+�.*8�=-+55+5*8G�:*4�(.'(5:(8�+4�.*8�C/+8�E�+8C/4/..+5(8�)+
C/+.�8-P+6(8�:*4�:-+5)(���.+7(5+>*8�-4(�A(.)(�)+�6+.(
+8C/=()(�C*5�+4:/>(�)+�.(�5*)/..(G�-4(�6H4/:(�)+�./4*�:.(5*
8/4�>(4=(8�E�-4�8(E(.�>(55;4��	*465(�+.�)-5*�/47/+54*
-6/./I(>*8�-4�C(46(.;4�*�'5(:(+�)+�./4*�:.(5*�E�:(C(�*
8(=->�)+�C/+.��

�(8�>-P+5+8G�C*5�8-�C(56+G�.-:/5&4�6H4/:(�1(86(�.*8�6*'/..*8G
:(8(:(�*:5+�C*5�+4:/>(�)+�.(�5*)/..(�E�-4(�:(C(�.(5=(�)+
C/+.�4+=5(G�(8N�:*>*�'*6(8�)+�C/+.+8�

�*8��(.)(4/:/G�1+>*8�5+:5+()*�-4(�AN'-.(�I**>*5A(�+4�:*'5+�5+C5+8+46(4)*�(�-4�:('(..*G�8/=4*�
)/86/46/7*�)+�.(�(5/86*:5(:/(�=-+55+5(G�B-+�..+7(4�.*8�1*>'5+8G�E�C(5(�.(8�>-P+5+8�*65(�+4�A*5>(�)+�
.-4(�+4�:-(56*�:5+:/+46+�8N>'*.*�)+�A+56/./)()�E�C5*8C+5/)()�


 � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

�(>'/F4�C*56(>*8�-4�6*5B-+8�)+�*5*�5+C./:(�)+.�1(..()*�+4�+.�:(865*�)+��/.()*4=(�C(5(�)/86/4=-/5�
(�1*>'5+8�E�>-P+5+8�./'5+8�)+�+8:.(7*8��(5(�()+465(54*8�+4�+.�:(>C*�)+�'(6(..(�/5+>*8�
C+565+:1()*8�:*4�:(8:*�:*5*4()*�C*5�-4�C+4(:1*�)+�:5/4�)+�:('(..*G�:*6(�)+�>(..(�)+�1/+55*�E�-4�
+8:-)*�*�:(+65(�)+�>()+5(�:*4�->'*�>+6&./:*�E�C(5(�+.�>*>+46*�)+�(P-86/:/(5�C*56(5+>*8�7(5/(8�
(5>(8�)+C+4)/+4)*�)+�.(�)+865+I(�)+�:()(�=-+55+5*G�(8N�4*8�7(.)5+>*8�)+�+8C()(8�)+�(46+4(8�
(65*A/()(8G�A(.:(6(8G�.(4I(8G�)(=(8�/4:.-8*�(.=H4�1(:1(�)+�6(.;4�

�*56(>*8�-4�+86(4)(56+�:*4�4-+865*�+>'.+>(G�&���'�$��"�A�#K��,�T�$I) �,��2�,�2��$��K,�����
��'���$F�$�C�'�2�,�'�(��(�,���&�''��(�#'������'�2��,�$��&�''�'�$F�1,��H&��2��#�'�2�$�
$�'#�����$������&�'��$�2����'��'�F��) ,�)��2��1�'��,�2�2�(�'�����'���-�*
,-46*�:*4�4-+865*�:.(4G�:*47/7+�6(>'/F4�+.�:.(4�)+�.*8��+./4/�
�*8��(+./4*8G��+.>(8�*��+.>(5+8�+5(�-4(�65/'-�(86-5�65(8>*46(4(�.*:(./I()(�+4�+.�8-5�)+��86-5/(8�
:+5:(�)+�.(�I*4(�)+��(P(5+8���-�:(C/6(.�+5(��(5)/4/->���+�+86+�>*)*G�E�:*>*�+.�5+86*�)+�.*8�
(86-5+8G�.*8�8+./4/�8+�)+)/:('(4�(�.(�:(I(�E�(�.(�(=5/:-.6-5(G�.*�:-(.�.*8�5+:5+()*5+8�)+�.(�(:6-(.�
65/'-�/46+46(4�)+P(5�:*486(4:/(�(�65(7F8�)+�.*8�*54(>+46*8�B-+�(C*56(4�(�.(�C(..*I(���*8�8+./4/�
C*56(4�65(P+8�+4�:*.*5+8�7+5)*8*8�8/>-.(4)*�(�(B-+..*8�B-+�..+7('(4�.*8�(46/=-*8�(86-5+8�E�B-+�
6+LN(4�:*4�.*8�:*.*5+8�)+�.(�4(6-5(.+I(���)+>&8�.*8�65(P+8�)+�.*8�8+./4/�..+7(4�'*5)()*8�:*4�
*54(>+46*8�)+.�'*8B-+�E�)+�.*8�:(>C*8�

�+.+4/0��-4B-+�8*>*8�-4(�65/'-�C+B-+L(�:*.('*5(>*8�+4�(:6*8�)+�.(�A/+86(�)+��86-5+8�E
�*>(4*8�*5=(4/I()*8�C*5�.(�65/'-�B-+�6(4�(>('.+>+46+�4*8�(:*=+�+4�8-�C(..*I(�6*)*8
.*8�(L*8����P-46*�:*4�+..*8G�)-5(46+�+8*8�)N(8G�1(:+>*8�7/)(�+4�+.�:(>C(>+46*���+8)+
��!
�8*>*8�-4�:.(4�)+�+86(�65/'-G�6(4�+465(L('.+�C(5(�4*8*65*8G�B-+�+8�.(�65/'-�������
	
�
�>'*8�:.(4+8�*5=(4/I(>*8�+.�(:6*�)+�.(��*)(��86-5�
%/86*5/(0��.�:.(4�)+�.*8��(.)(4/:/G�+86&�:*>C-+86*�C*5�:/7/.+8�E�=-+55+5*8G�6-6+.()*8�C*5�-4
)5-/)(�E�-4(�C/6*4/8(G�E�:*>(4)()*�C*5�+.�=5(4�P+A+�=-+55+5*��.(5�+4�4-+865(�.-:1(�:*465(
.(8�65*C(8�5*>(4(8���-+865*�:.(4�A*5>('(�C(56+�)+�.(�65/'-�)+�.*8��>(:*8G�:/6()*8�C*5
�*.*>+*�E�:-E(�:(C/6(.�A-+��86H5/:(��-=-86(�



� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
� +���,�-�.������'�,������/)��&31��'3��/)��&3�3��/�E����?&/&�/�*&0&/�
,�30'/�&3�A��@?�/�����&31�

+
�
�	,
-�8��

�
������$	�����78(9-�����

	������#

 �������(�'	���

'�
������(� �( � �*:1+ � )+ � �5-/)(8 � /46+46( � 5+C5+8+46(5 � .*8 � :*4:/./*8 � +:->F4/:*8 � :+.+'5()*8
(4-(.>+46+�C*5�.(�:(86(�8(:+5)*6(.�+4�.(�8*:/+)()�C5+55*>(4(�)+.�6+55/6*5/*�&86-5���4�+..*8�.*8
)/A+5+46+8�8('/*8�)+�:.(4+8�*�65/'-8�:*>C+6N(4�(>/86*8(�E�C(:NA/:(>+46+�C*5�*'6+4+5�-4�6N6-.*
1*4*5NA/:* � * � -4 � +.+>+46* �>&=/:* �B-+ � C+5>(4+:/+5( � 1(86( � +. � 8/=-/+46+ � (L* � +4 �C*8+8/;4 � )+.
8-8*)/:1*�=5-C*�8*:/(.G �(. � 6/+>C*�B-+�5+(./I('(4�5/6-(.+8 �5+./=/*8*8 �*� 65(6('(4� .*8 � 6+>(8�B-+
8+5N(4�)+�=5(4�/>C*56(4:/(�)-5(46+�+.�:-58*�)+.�(L*��

��.*�.(5=*�)+�.*8�(L*8�)+�+D/86+4:/(�8-�A*5>(6*�1(�7(5/()*�)+8)+�8-�/4/:/*G�8/+4)*�-4�:*4:-58*�)+
:-+46*8� ��4�F. �C-=4('(4� .*8 �)/A+5+46+8 �)5-/)(8 �B-+ � 5+C5+8+46('(4�( � .(8 � 65/'-8 �&86-5+8 �C*5 � .(
*'6+4:/;4�)+.�=(.(5);4�1*4*5NA/:*�)+�.(�1*I�)+�C.(6(��

	()( �>/+>'5* � C5+8+46(5& � -4 � :*4:-58(46+ � B-+ � (6(7/()* � )+ � )5-/)("8(:+5)*6+ � /46+5C5+6(5& � -4(
1/86*5/(�'5+7+�(>'/+46()(�+4�.(�FC*:(���.�>+P*5�)+�+..*8�8+5&�+.+=/)*�C*5�6*)*8�.*8�)5-/)(8�*
>/+>'5*8�)+�.*8�=5-C*8�&86-5+8�E�5*>(4*8�(8/86+46+8����)��2�$�����-��'��� �'��&���"�D�'��&�,��

'��
����)�0��*8��-+55+5*8�)+��/44�A-+5*4�.(�C5/>+5(�(=5-C(:/;4�)+.�'(4)*�(86-5�+4�A*5>(58+
1(:+�B-/4:+ �(L*8� ��. �:*.+:6/7*� 65/'(. � A-+�+. �C5+:-58*5 �)+. �(:6-(. �:(>C(>+46* �(86-55*>(4*
C(56/+4)*�)+�-4�C5*E+:6*�C/.*6*�B-+�8+�)+8(55*..*�+4�.(�C.(I(��(46*:/.)+8�)+465*�)+.�(46/=-*
>+5:()*�5*>(4*���5(8�.(�)+87/4:-.(:/;4�)+�.(8��/+86(8�)+��86-5+8�E��*>(4*8�)+�.(8�C(65*4(.+8
)+��(46(��(56(�1(4�5+(./I()*�)/7+58(8�(:6/7/)()+8�+4�+.�C5*=5(>(G�(.=-4(8�)+�+..(8�:*46/4-()(8
C*5�*65(8�(=5-C(:/*4+8G�:*>*�+.�:(8*�)+.�C(:6*�)+�1*8C/6(./)()G�*65(8�E(�)+8(C(5+:/)(8�:*>*�.(
B-+>(�)+.�=/=(46;4�*�.*8�P-+=*8�(86-5+8�+4�.*8�:-(.+8�+5(4�:*.('*5()*5+8G �E�*65(8�B-+�(H4
C+5)-5(4G � :*>* � .*8 � :*4:/+56*8 � * � .( � �*:1+ � )+ � �5-/)(8G � B-+ � +4 � +86+ � (L* � 8+ � (.:(4I( � .(
)+:/>*6+5:+5( � +)/:/;4� ��:6-(.>+46+ � 8+ � :*486/6-E+4 � +4 � -4 � (8*:/(:/;4 � C5*C/(G � :-E* � C5/>+5
C5*E+:6*�A-+�5+:*C/.(5�+4�+.���!��-4�=5-+8*�)+�.(8�1/86*5/(8�B-+�1(4�8/)*�5+.(6()(8�+4�(.=-4(8
)+�.(8�4*:1+8�)+�)5-/)(8�C(5(�(8N�8+5�+)/6()(8�+4�-4�./'5*�

*��
����(��*8�=-+55+5*8�)+��/44G�*��+44/(48G�4(:/+5*4�+4�+.�8/=.*�
�)�	���+�65(6('(�)+�-4(�*5)+4
=-+55+5( �B-+�:*46('(�+465+�8-8 �A/.(8 �:*4�.*8 �1*>'5+8�E�>-P+5+8 �AN8/:( �E�>+46(.>+46+ �>&8
:*>C+6+46+8�

�&���)���2���'���,�)������)������2�,��'2���(�,��#�D����,���$,��2����'�F�(8N�:*>*�8-�)+A+48(
(46+�:-(.B-/+5�C*8/'.+�(6(B-+�)+�-4�/47(8*5�+D65(4P+5*G�8/�'/+4�5+(./I(5*4�(.=-4(�:(>C(L(�A-+5(�
)+�.(�/8.(���*8��+44/(48�(.:(4I(5*4�8-�>&D/>*�+8C.+4)*5�+4�+.�8/=.*�

�)�	�'(P*�+.�>(4)(6*�)+�
�/44��:	->1(/.G�)+�(1N�B-+�8+(4�5+:*5)()*8�:*>*�=-+55+5*8�)+.�>&8�/.-865+�)+�.*8�:(-)/..*8��


�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�.�C-+'.*�(86-5�>(46-7*�5+.(:/*4+8�:*>+5:/(.+8�E�:-.6-5(.+8�:*4�.(8�/8.(8��6.&46/:(8�=5(:/(8�(�.(
4(7+=(:/;4�)+�:('*6(P+���*8��+44/(48�A-+5*4�>+5:+4(5/*8�:*465(6()*8�C*5�5(I*4+8�>*5(.+8�>&8
B-+�C*5�*5*G�E�5+C5+8+46('(4�-4(�C*8/'.+�(>/86()�+465+�C-+'.*8�6(4�)/86(46+8���(8&4)*4*8�+4�
+86*�E�1(:/+4)*�1*4*5�(.�:*465(C-46*�:-.6-5(.�)+�*5/=+4�:+.6(�B-+�+4:*465;��*>(�+4�8-�(7(4:+�
E�.(8�(8*>'5*8(8�E�A-+56+8�(./(4I(8�B-+�8-5=/+5*4�)+�+..*G�(C(5+:+�4-+865*�=5-C*���5(P+8G�(5>(8�
E�8N>'*.*80��4�65/8M+.G�+>'.+>(�:+.6(�C*5�(46*4*>(8/(G�+8�4-+865*�(4(=5(>(�E�8N>'*.*�
C5/4:/C(.��%+>*8�1+:1*�)+.�:('(..*�4-+865*�(4/>(.�5+C5+8+46(6/7*�)+'/)*�(�4-+865(�:*4)/:/;4�
/4)/8:-6/'.+�)+�P/4+6+8��

�*8��+44/(48�C*56(>*8�-4(�6+.(�)+�:-()5*8G�5+C5+8+46(6/7(�)+.�:+.6/8>*G�B-+�8+�1(�:*47+56/)*�
+4�+.�8N>'*.*�C5*C/*�)+�4-+865(�*5)+4�=-+55+5(���'5*:1(>*8�4-+865(8�:(C(8�:*4�-4(�AN'-.(�
I**>>>*5A(�J8+5C/+46+K���+86/>*8�:*4�C/+.+8G�:*86->'5+�1+5+)()(�)+�4-+865(�6/+55(�)+�:./>(�
(-86+5*���N>'*.*�)+�4-+865(�4*'.+I(G�C*56(>*8�6*5B-+8�)+�C.(6(�J8+=H4�+.�C(65;4�+4:*465()*�+4�
+.�6+8*5*�)+��55('(.)+K�*'8+B-/*�)+�4-+865*8�(4A/65/*4+8�P-46*�(�.*8�B-+�:*>'(6/>*8���4�
4-+865(8�:/46-5(8�..+7(>*8�-4�:/46-5;4�)+�:-+5*�:*4�1+'/..(�+4�*>+=(�)+.�:-(.�:-+.=(�(.=*�)+�
4-+865*�>-E�7(5/()*�(5>(>+46*�6(46*�)+�*5/=+4�/5.(4)F8�:*>*�(86-5���)+>&8G�C*8++>*8�
:(+65(8�E�+8:-)*8�5+:6/A*5>+8�:*4�>*6/7*8�:F.6/:*8���(5(�.(�=-+55(�E�+4�:/5:-486(4:/(8�
+8C+:/(.+8�4*8�C/46(>*8�+.�:-+5C*�)+�(I-.�:*4�)/A+5+46+8�(4(=5(>(8�E�A/=-5(8G�C(5(�:5+(5�-4�
(8C+:6*�>&8�A+5*I�E�(6+>*5/I(5�(.�+4+>/=*���-+865*�:*.*5�+8�+.�7+5)+G�8N>'*.*�)+��/5+G�:*>*�
B-+)(�5+A.+P()*�+4�4-+865*�+86(4)(56+G�+4�.(8�:(C(8�E�+4�.(�7+86/>+46(�)+�4-+865*�)5-/)(��

6

"����
	
- �-+865(�(C(5/:/;4�8+�5+>*46(�6/+>C*�(46+8�)+�.(�)+87/4:-.(:/;4�)+�.(8��/+86(8�)+�
�86-5+8�E��*>(4*8�)+�.(8�A/+86(8�C(65*4(.+8�)+��(46(��(56(G�(..&�C*5�+.�(L*��������+8)+�+.�(L*�
�����*5=(4/I(>*8�E�)/5/=/>*8�.(�..(>()(�<�*:1+�)+�.*8�)5-/)(8@G�(:6*�B-+�+4������:->C./;�8-
C5/>+5�.-865*�)+�7/)(�


9� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�$%&�'��>����()*�'

55+���,�-��?�/0)/&���*�
&**�/����*&��'���&1�

+
�
�	,
-�!
��

�������	�����78(9-�3��������!
��

�������	�����>��J��
��
������
��
��

'�
������(��*8�7/8/6(46+8�C*)5&4�)/8A5-6(5�)+�.(�5+:5+(:/;4�E�A-4:/*4(>/+46*�)+�-4(�A*5P(�)+�
:(>C(L(G�.(�:-(.�+5(�-6/./I()(�C(5(�(:-L(5�>*4+)(8�C(5(�C(=(5�(�.(8�65*C(8�5*>(4(8���+�:5++�
B-+�+4��-=*�1('N(�-4(�)()(�.(8�4->+5*8(8�>*4+)(8�+4:*465()(8G�..(>()(8�:(+65(8G�E�B-+�8+�
-8(5N(4�C(5(�8-A5(=(5�.(8��-+55(8�	&46('5(8��

�4�.(�:(5(�(C(5+:+�.(�+A/=/+�)+��-=-86*G�E�+4�+.�(47+58*�)+�.(�*5/=/4(.�-4(�:(+65(G�6NC/:*�+8:-)*�
)+�.*8�C-+'.*8�C5+55*>(4*8�)+�.(�I*4(G�-4(�+8C()(�(A(.:(6()(�E�-4�C-L(.�'/.*'-.(5G�E�+4�+.�
:+465*�)+.�+8:-)*�)*8�8*./A+55->G�(5>(8�(55*P()/I(8���(8�>*4+)(8�*5/=/4(.+8�8+�C-+)+4�
:*46+>C.(5�+4�+.���-8+*��5*7/4:/(.�)+��-=*K��

�-5(46+�.(�)+>*865(:/;4�8+�C-+)+�:*4*:+5�6*)*�+.�C5*:+8*�)+�.(�A('5/:(:/;4�)+�.(�>*4+)(0�
�+55+6/5�+.�>+6(.G�.*8�>*.)+8�E�.(�65*B-+.(:/;4�/4�8/6-G�C-)/+4)*�()B-/5/5�C*5�!a�.(�>/8>(�B-+�8+
+86&�C5*)-:/+4)*�+4�+.�>*>+46*�

'��
����)�(��*>*8�-4(�(8*:/(:/;4�)+�5+:*4865-::/;4�1/86;5/:(�:+465()(�A-4)(>+46(.>+46+�+4�
+.�/>C+5/*�5*>(4*�+4�6*)(�8-8�FC*:(8G�8/4�)+8:(56(5�.(�:-.6-5(�:(865+L(���(:+>*8�:*>*�
�8*:/(:/;4�+4�+.�(L*���!�G�E�)+8)+�+46*4:+8�4*�C(5(>*8�)+�:5+:+5���>C+I(>*8�C*5�:*46(5*8�
)+�)*4)+�7/+4+�+.�4*>'5+�)+�4-+865(��8*:/(:/;4G�+86+�.*�6*>(>*8�)+�-4(�>*4+)(�:*4*:/)(�
:*>*�<�	(+65(@�*�<��*4+6(�	(865+48/8@G�8-C-+86(>+46+�E�8+=-4)*�4->+5*8*8�)(6*8G�(:-L()(�
+4��-:-8��-=-86/�)-5(46+�+.�C+5N*)*�:*>C5+4)/)*�+465+�.*8�(L*8���?� �(��	��


�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�.�+.+>+46*�B-+�)+A/4+�E�.+�)(�4*>'5+�(�.(�>*4+)(�(C(5+:+�5+C5+8+46()*�+4�+.�5+7+58*�E�8+�
65(6(�)+.�:(5(:6+5N86/:*�+8:-)*�5+)*4)*�/4)N=+4(G�8N>'*.*�)+�8-�(5>(>+46*�EG�C*5�.*�6(46*G�-4(�
>-+865(�)+�/)+46/)()�)+�.*8�C-+'.*8�=(.(/:*8��

�4�.(�:*.+::/;4�)+.��-8+*��5*7/4:/(.�)+��-=*�1(E�)/+:/*:1*�>*4+)(8�)+�.(�	(+65(0�65+:+�(8+8�
E�:/4:*�)-C*4)/*8���-8�6/C*.*=N(8�8*4�8/>/.(5+80�(47+58*�:*4�.(�:('+I(�)+��-=-86*�E�5+7+58*�
(4+C/=5&A/:*�:*4�:(+65(G�(�7+:+8�(:*>C(L()(�)+�(5>(80�.(4I(8G�J�8*./A+55(KG�+8C()(�J�A(.:(6(�
/'F5/:(KG�E�C-L(.�J�C-=/*�5*>(4*K��

�+8)+�4-+865(�A-4)(:/;4�(C*86(>*8�C*5�.(�C(56/:/C(:/;4�)+�.(8�C+58*4(8�B-+�A*5>(4�C(56+�)+�.(�
(8*:/(:/;4�+4�)/7+58*8�6(..+5+8�B-+�4*8�8/57(4�C(5(�:*4A+::/*4(5�+.�>(6+5/(.�B-+�)+8C-F8�8+5&�
-8()*�+4�.(8�)/A+5+46+8�(:6/7/)()+8�B-+�5+(./I(>*8�(�.*�.(5=*�)+.�(L*��

�-5(46+�6*)*8�+86*8�(L*8G�C(56/:/C(>*8�+4�4->+5*8*8�+7+46*8�)+�5+:5+(:/;4�)+��(./:/(G�+4�+.�
+86()*�E�>/8>*�+4��-5*C(G�(�>*)*�)+�+P+>C.*G�4-+865(�(8*:/(:/;4G�C(56/:/C;�+4�+7+46*8�)+�
5+:5+(:/;4�+40��8��*46+8G�+4�	(>'5+G�+4�3/4I*G�+4��/=*G�+4��*46+A-5()*G�

�86-5+8�E��*>(4*8�+4��86*5=(G�+4�	(:('+.*8G��-+55(8�	(46('5(8�+4�	(46('5/(G��/6��/'/��+55(�
�+7/8�+4�b'+)(G��56+�+6��(56+�+4��+;4G�	(56(=/4+8+8�E��*>(4*8�+4�	(56(=+4(G�+4�

�*56-=(.�+4��B-(��.(7/(+�+4��.(7+8G��5(=(��*>(4(�+4��5(=(G�+4��/.(C*-:(�)+��=-/(5G�E�+4�
�5(4:/(�+4�.*8��5(4)+8�,-+=*8��*>(4*8�+4��c>+8G�(:+5:(4)*�4-+865*�=5(4/6*�)+�(5+4(�+4�
:-(46*�(�.(�)/A-8/;4�)+��-=*�E�)+.��5)+��-:-8��

�4�:-(46*�(�.(�5+:5+(:/;4�6+�C5+=-46(5&8G�B-+�1(:+>*8�E�B-+�4*8�1(:+�)/86/46*8���4�C5/>+5�
.-=(5G�4-+865*�8+..*�)+�/)+46/)()�+8�B-+�A*5>(>*8�-4(�=5(4�A(>/./(G�+4�8+=-4)*�.-=(5G�:*>+46(5
B-+�)+8)+�4-+865(�A-4)(:/;4�)/7-.=(>*8�(8C+:6*8�)+�.(�FC*:(�5*>(4(�B-+�C(5(�>-:1(8�
C+58*4(8�+5(4�)+8:*4*:/)*8G�(8N�A-/>*8�.(�C5/>+5(�(8*:/(:/;4�B-+�A('5/:;�/4�8/6-�-4(�>*4+)(�
+4��-=*G�+DC./:(4)*�6*)*�+.�C5*:+8*�)+8)+�.(�A-4)/:/;4�)+.�>+6(.�1(86(�:-L(5�.*�>/8>*�E�
:*48+=-/5�.(�>*4+)(���(>'/F4�A-/>*8�C/*4+5*8�+4�.(�+8:5/6-5(�5*>(4(G�5+:5+(4)*�+.�C5/>+5�
:+48*�)+�.(�A/+86(�)+.��5)+��-:-8G�E�:*48/=-/+4)*�B-+�(�C(56/5�)+�+46*4:+8�4->+5*8(8�C+58*4(8�
4*�8*.*�8+�:(5(:6+5/I(5(4�)-5(46+�.(�A/+86(G�8/4*�B-+�()*C6(5(4�-4�4*>'5+�:*>*�.*8�B-+�1('N(�+4
.(�FC*:(G�(8N�)+8)+�(B-+..(�E�A&:/.�:*4*:+5�.(�	/:+5*G��.('/*G��6/(G�	(.C-54/(������

����'��2��,��2�8&,����-��1(:+>*8�6(..+5+8�+4�:*.+=/*8G�>-8+*8�A-/>*8�B-/+4�)+�(65+7+54*8�
:*4�-4(�5+C5+8+46(:/;4�)+�-4(�:5-:/A/D/;4G�*�)+�-4�5/6-(.�)+��/65(G�E�+8C+:NA/:(>+46+�(�.*�.(5=*�
)+�+86*8�(L*8�C-8/>*8�(�A-4:/*4(50�-4�d6+.(5�5*>(4*G�>*865(>*8�:;>*�8+�>(B-/..('(4�E�
C+/4('(4�+4�.(�(46/=-(��*>(G�:*>*�A-+5*4�:(C(:+8�)+�1(:+5�C-+46+8G�(:-+)-:6*8G�
5+C5*)-:/+4)*�C(5(�+8*�>(6+5/(.�)+�(=5/>+48-5(�-8()*�+4�.(�FC*:(T�>*865(>*8�:*>*�+5(4�.*8�
/4865->+46*8�)+�>+)/:/4(G�:*>*�:*56('(4�1-+8*8G�1(:N(4�65+C(4(:/;48G�8-6-5('(4�X�E�)+8)+�+.�
(L*�C(8()*�.(8�C+58*4(8�B-+�4*8�7/8/6(5*4�8('+4�+.�B-+�+8�-4(�7(.+6-)/4(5/(G�-4�1*8C/6(.�)+�
:(>C(L(G�B-+�5+:5+(>*8�+4�4-+865*�:(>C(>+46*�)+.��5)+��-:-8�E�B-+�=5(:/(8�(�F.�
)+8:-'5/>*8�:*>*�8+C(5('(4�(�.*8�)/A+5+46+8�+4A+5>*8�*�:*>*�:*48+=-N(4�B-+�4*�1-'/+5(�
:*55/+46+8�)+�(/5+�B-+�(A+:6(5(4�(�.*8�>/8>*8��


�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

�(>*8(�+8�4-+865(�:(-C*4(�J+86('.+:/>/+46*�)+�:*>/)(8KG�)*4)+�4*�8*.*�8+�C-+)+4�7+5�
C5*)-:6*8�E�(./>+46*8�+>C.+()*8�+4�.(�FC*:(G�8/4*�B-+�C-+)+8�*.+5G�E�7+5�:*>*�C5+C(5(4�C(4G�*
8-8�A(>*8*8�=-/8*8G�*�C-+)+8�65(8.()(56+�+4�+.�6/+>C*�:*4�8;.*�:+55(5�.*8�*P*8�E�+8:-:1(5�+.�
5-/)*�)+�.*8�>*56+5*8���4(�)+�.(8�5+:5+(:/*4+8�>(8�:*>C.+P(8�E�B-+�>(8�8*5C5+4)/;�A-+�.(�
:*4865-::/;4�)+�-4(�(46/=-(�'*>'(�1/)5&-./:(G�B-+�8+�-8('(�6(46*�+4�>/4+5N(�:;>*�+4�.(�
:(C6(:/;4�)+�(=-(G�C(5(�+8*�d5+C./:(5�-4(�B-+�8+�+4:-+465(�+4�+.��-8+*��5B-+*.;=/:*�
�(:/*4(.G�5+:5+(4)*�(.�>/8>*�6/+>C*�+.�:-+5C*�)+�7/=/.+8�J'*>'+5*8K�E�+DC./:(4)*�8-�
A-4:/*4(>/+46*���+8)+�1(:+�-4�C(5�)+�(L*8G�+86(>*8�)(4)*�(�:*4*:+5�P-46*�:*4�)*8�
(8*:/(:/*4+8�>&8�)+��-=*G�-4�P-+=*�)+�.(�FC*:(G�8/>/.(5�(.�5-='E�B-+�+8�+.��

�
������

�+5*�H.6/>(>+46+�.(8�C+58*4(8�B-+�:*4*:+4�.(�	(+65(G�8('+4�B-+�C(56+�)+�4-+865*8�(8*:/()*8G�8+
)+)/:(5*4�(�5+:5+(5�6*)*�+.�>-4)*�)+�.*8�=.()/()*5+8G�*A5+:/+4)*�+4�+.��5)+��-:-8�EG�+4�
>-:1*8�*65*8�+7+46*8G�4*�8;.*�.*8�:*>'(6+8�8/4*�+.�C*5B-F�)+�.*8�=.()/()*5+8�E�6*)*�8-�
A(8:/4(46+�>-4)*��

%*E�E(�8*4�A(>/./(5+8�C(.('5(8�:*>*�5+6/(5/*G�8+:-6*5G�1*C.*>(:*G�65(:/*G�8->>(�5-)/8����E�:*4�
8-�'-+4*�1(:+5G�:*48/=-/+5*4�B-+�.(�A(>(�=.()/()*5+8�)+��-:-8��-=-86/G�..+=-+�(�:(8/�6*)*8�.*8�
:*4A/4+8�)+.�/>C+5/*��	*>*�7+8�8*>*8�-4(�(8*:/(:/;4�>-E�(:6/7(��

�8C+5(>*8�B-+�(�C(56/5�)+�(1*5(�4*8�:*4*I:(8�E�:()(�7+I�B-+�*/=(8�	(+65(G�8+C(8�B-+�8*>*8�
+8*8�.*:*8�5*>(4*8�B-+�A*5>(>*8�-4(�+4*5>+�A(>/./(�:*4�=(4(8�)+�)/7-.=(5�4-+865*8�
C+B-+L*8�:*4*:/>/+46*8�8*'5+�.(�FC*:(�5*>(4(��

55+���,1��?�/0)/&���*�
&**�/����<&%/��&��6������)**&3�A��)�)*&3�
	'9&�&317�/�&��6�����&9)*�0'3�?&/&�*'3���K'3�A���K&3�/'9&�'3;1

+
�
�	,
-�4�
�
�������(
�
����78(9-�3��������4�
�
�������(
�
����>HG��
��
������
��
���

�:6/7/)()0��(�(=5-C(:/;4�65(+5&�.(�C*8/'/./)()�)+�>*865(5�-4�6(..+5�)+�5+:5+(:/;4�+4�+.�B-+�8+�
>-+865(4�:*>*�8+�:5+(4�)/86/46*8�:*.=(46+8G�>+)(..*4+8�E�)/86/46*8�(>-.+6*8�)+�(46/=\+)()G�
'(8()*8�+4�.*8�+4:*465()*8�+4�)/A+5+46+8�E(:/>/+46*8�(5B-+*.;=/:*8�)(6()*8�+4�+.�C+5/*)*�B-+�
(C./:(G�B-+�8+�-8('(4�*�8+�8('+�B-+�8+�-8('(4�C*5�.*8�/4A(46+8�5*>(4*8��

	*>*�=5-C*�)+�5+:5+(:/;4G�.*8�>F6*)*8�B-+�*:-C(4G�8/>-.(5&4�>F6*)*8�)+�:5+(:/;4�8/>/.(5+8�(
:*>*�8+�:5++�B-+�8+�1(:N(�+4�.(��46/=-(��*>(�

�=5-C(:/;40�	*48-.6(5�+.�)*88/+5�()P-46*�+4�+.�(4+D*�


�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5�+���,�-��/�3��0&��6�����*&��'2�*&�7�*&��&�'/&31�
*��)�*'����*&�
�0�/���&�;1�

(��

������2��
��6

����<��������
�E�����
����
D

����	���
�������
�(���	
�	���!����

��2���	���
0�	�����<���78(9-�#

 �������(�'	���

>&����'���"��J�()5/)G�!���K�..+7(�>&8�)+�7+/46+�
(L*8�7/4:-.()*�(.�8+:6*5�+)/6*5/(.G�:*>C(=/4(4)*�8-�
65('(P*�:*4�+.�+86-)/*�)+�.(��46/=-(��*>(���-5(46+�.*8
H.6/>*8�(L*8�1(�C(56/:/C()*�+4�)/A+5+46+8�>+)/*8�E�1(�
)()*�:*4A+5+4:/(8�C(5(�1('.(5�8*'5+�8-�=5(4�C(8/;4G�+.�
>-4)*�)+�.*8�=.()/()*5+8�E�=.()/()*5(8���4����!�
C-'./:;�8-�C5/>+5(�4*7+.(0��C/:-.-8G�)*8�=.()/()*5+8�
+4A5+46()*8�(�>-+56+�+4�.(��*>(�)+��+5;4�

*+,�%"��-#���
(�
��
��
�

�	

�
����	�*
3�	��
�����-�����(����$��	�
�����
����	��
����	
��������������
���
�����

����
��
���
��(�.����	����
��������#�
���

���
��
�
�����������	
�	�
����������	�
�	�
� �3+�����	����	��
������	�
������������
�+	
��

���
���������	������������	�
�B����6
���$������
������������������	��$��	�
���
������
����(�
������?�������G���
�����!���������������
*����
����$����
�
���
�
���
��������������
���,���	�
����	�
��������������� 

;�������F��2��8"Q�
 �4 �?������������$�
������G���
�����!�����������	
���#�(�����
�������
�
���
��	���
�����
�������
��*�	��F����������(���������	
��������� �7�������
��������	
���
*�����,���	���
�
����������,������������
��������(����A� �4���
���������
�
�
��

�����
��������
��
��������(����*���������
������
�
��?����������#�(������(��������
�������(�
*
���
��������#�
����
��
�
��
��	�
�������*������������������(��	����
������
��������������	
�	�
�
�
���
��
��������,��
�
����*��� ���	���
������
������
������
��������
�����*�����(�#��������

���
����������
��������������	
�	��
��
�����
�(�(�
�������
������.�
�������	
�
����������$��
��������
��������
�
��������
�����(�
� 

5�
������
	���G���
����$�#��
����������
��
��
�����
������2������(����
����
��*���,������
����
������������������

�������������������
��
����
����(����	�
�
������$���
�� �6��	��
�������������$�
�����������
��������
����
������

���
�	�
�����,����������	�
������������
������������	
�������	���������,���	�
��������
���������	���
���
��*	�	���,�������
������
���� ��2���
�������
��,������(�
��
��	�
�����	�����#�
���
��������
��������
�
����������2��
8%8�
 �4������������
������������
����������	��
�����
��
�
����������
������,���#��������
$����(��	� �>�(�
�����
������$����
������
	�
������(�����.���
�����#�
���������
��	���������

�����
�-��*(� �3��
�����
������	�
��
�
 

9	�����;���	�	��������
�
#���������
��������"��

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
#�
�
�
�����
���%��
-

�!� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5 +���,�-�	��*)0&9���0'������8�'�&/�'31�

+
�
�	,
-�4	��
�	
�9��
�
���78(9-�3��������4	��
�	
�9��
�
���>H@��
��
������
��
���

'�
������0��4�+86(�:1(5.(�)/)&:6/:(�.*8".(8�8*:/*8"(8
)+�%/8C(4/(��*>(4(�5+C5+8+46(5&4�.(�A*5>(�)+
+465()(�+4�.(�.+=/;4�)+�.*8�4-+7*8�5+:.-6(8�

�.�5+:.-6(>/+46*�+4�.(8�.+=/*4+8�5*>(4(8�+D/=N(�-4(
8+5/+�)+�5+B-/8/6*8�(.�4-+7*�.+=/*4(5/*���86+�)+'N(
6+4+5�-4(�+86(6-5(�>N4/>(�E�8+�+D(>/4('(�B-+�4*
6-7/+8+�(.=H4�)+A+:6*�AN8/:*�B-+�.+�/>C/)/+8+
>(4+P(5�.(8�(5>(8�JC*5�+P+>C.*G�B-+�6-7/+8+�6*)*8
.*8�)+)*8K���(>'/F4�8+�5+B-+5N(�-4*8�:*4*:/>/+46*8
'&8/:*8�)+�.+:6-5(�E�+8:5/6-5(G�B-+�)+'N(�>+P*5(5�8/
(8C/5('(�(�(8:+4)+5�(�C-+86*8�)+�5+8C*48('/./)()
)+465*�)+�8-�:+46-5/(�J6+88+5(5/-8G�*C6/*G
:+46-5/*XK��

�)+>&8G�(.�8+5�.(�.+=/;4�5*>(4(�-4(�-4/)()
+D:.-8/7(�)+�.*8�:/-)()(4*8G�.*8�5+:.-6(8G�B-+
5+:/'N(4�+.�4*>'5+�)+�6/5*4+8G�)+'N(4�C5*'(5�B-+
6+4N(4�+86(6-8�:/-)()(4*�

�4(�7+I�5+(./I()*�+86+�+D(>+4G�+.�6/5;4�C(8('(�(�5+:/'/5�
-4�)-5*�+465+4(>/+46*G�+465+4(4)*�:*4�5-)/8G�-4(�+8C()(�
)+�>()+5(�E�-4�8:-6->�)+�>/>'5+G�(>'(8�(5>(8�>&8�
C+8()(8�B-+�.(8�5+(.+8�C(5(�+P+5:/6(5�+.�'5(I*���)+>&8�8+�
.+�+465+=('(�8-�+B-/C(>/+46*�)+8)+�+.�C5/>+5�>*>+46*G�
B-+�/'(�8/+4)*�)+8:*46()*�)+�8-�8-+.)*�E�B-+�)+'N(�
:-/)(5�E�5+C(5(5�*�()B-/5/5�C/+I(8�>+P*5+8�*�>&8�
)+:*5()(8�J+8C+:/(.>+46+�C-=/*4+8K�:*4�+.�C(8*�)+.�
6/+>C*�

'��
����)�0�%/8C(4/(��*>(4(�+8�-4(�(8*:/(:/;4�:-.6-5(.�)+
&>'/6*�4(:/*4(.�8/4�&4/>*�)+�.-:5*G�/48:5/6(�+4�+.�5+=/865*�
4(:/*4(.�)+�(8*:/(:/*4+8�:*4�+.�4H>+5*�!���
��E�B-+�6/+4+�
:*>*�*'P+6/7*8G�C*5�-4(�.()*G�.(�5+:5+(:/;4�1/86;5/:(�)+�

&>'/6*�5*>(4*G�:*4:5+6(>+46+�(.�C+5/*)*�)+�.(8�)+4*>/4()(8��-+55(8�	&46('5(8�J��
?����
����	�KG�+4�+.�C5/4:/C()*�)+��-=-86*T�8/4�*.7/)(5�.(�/47+86/=(:/;4�E�)/7-.=(:/;4�8*'5+�)/:1(�+6(C(
E�:*46+D6*�8*:/*:-.6-5(.��
�(56/:/C(>*8�+4�7(5/*8�+7+46*8�)+�5+:5+(:/;4�1/86;5/:(�+4�:*.('*5(:/;4�:*4�)/86/46*8�E(:/>/+46*8�
E�>-8+*8�)+�5+.+7(4:/(�4(:/*4(.�

	�'��)�$���1�')���-��8�'��,�2�$$��'��2J&����2����,� �'�2�'�$*

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5 + ��,�-���3<�*�����*&3�0/'?&3�/'9&�&3�,&��&�*&��*&F&��&A'/�����30)/��&�
�)8)30&1����'�0��)&��6�+�	�2�30&����0/'?&3�?'/�?&/0����*��&�3&/���0&2�'�
�)8)30'1

'�
������0��(8�)/A+5+46+8�.+=/*4+8�..+=()(8�)+8)+�)/86/46*8�C-46*8�)+.�
>C+5/*�8+�)/5/=/5&4�(�.(�
�.(I(��(E*5��)*4)+�A*5>(5&4���4�+8+�>*>+46*��.�	F8(5G�:*>C5*'(5&�B-+�6*)(8�.(8�.+=/*4+8�
+86F4�'/+4�-4/A*5>()(8G�:*4�6*)*�8-�+B-/C*�E�:*4�+.�(5>(>+46*�(�C-46*�C(5(�C*)+5�+465(5�+4�
'(6(..(�+4�:-(.B-/+5�>*>+46*�

�(56/:/C(5&4�=5-C*8�)+��-=*�J�-(5)/(��5+6*5/(4(KG��(��/*P(�J%+5>(4*8�)+��5>(8KG�	(:('+.*8�
J�-)-8��+5=/)->��.(7/->KG�7(5/(8�C(56+8�)+��8C(L(�J%/8C(4/(��*>(4(0��+=/*��*4(�%/8C(4(KG�
�86*5=(�J�+=/*��
��/:65/DKG���+;4�J�+=/*�
���(:+);4/:(KG��()5/)�J�+=/*��

�	.(-)/(��/(�
�/)+./8K�

�-(5)/(��5+6*5/(4(�)+��-=*"	*1*58��7:+48/7>��5(+6*5/(

�(��8*:/(:/;4�	-.6-5(.�	*1*58��7:+48/7>��5(+6*5/(G��-(5)/(��5+6*5/(4(�)+��-=*G�+8�-4(�
+46/)()�8/4�&4/>*�)+�.-:5*�)+�.(8�C5+7/86(8�+4�.(��+E�*5=&4/:(�!"����G�)+����)+�>(5I*G�
5+=-.()*5(�)+.�)+5+:1*�)+�(8*:/(:/;4��	*486/6-/)(�+4��-=*�+.�!��)+�A+'5+5*�)+���! G�	-+46(�+4�
.(�(:6-(./)()�:*4�9��(8*:/()*8G�8-P+6*8�(�-4�5F=/>+4�+865/:6*�)+�(::+8*�E�C+56+4+4:/(�

�465+�8-8�A/4+8G�)+�N4)*.+
+D:.-8/7(>+46+�:-.6-5(.G�
:('+�)+86(:(5�.(�
C(56/:/C(:/;4�+4�+7+46*8�
)+�5+:5+(:/;4�1/86;5/:(�E�
+4�5+C5+8+46(:/*4+8�
6+(65(.+8G�
:/4+>(6*=5&A/:(8�E�
>-8/:(.+8�(>'/+46()(8�
+4�.(�(46/=\+)()�5*>(4(�
B-+�5+B-/+5+4�)+�.(�
C5+8+4:/(�)+�C5+6*5/(4*8T
A/=-5(�)+�8/4=-.(5�
+./6/8>*�+4�.*8�+PF5:/6*8�
5*>(4*8�E�=-(5)/(�
C+58*4(.�)+�8-:+8/7*8�

+>C+5()*5+8���(5(�(>+4/I(5�+86(4:/(8�E�)+8A/.+8G�.(��-(5)/(��5+6*5/(4(�)+��-=*�:-+46(�:*4�+.�
(C*E*�)+�*65(�(8*:/(:/;4G�)+�4*>'5+��+5:-88/*��5(+6*5/(�

�/�'/+4�+.�=5-+8*�)+�8-8�(:6/7/)()+8�=/5(�(.5+)+)*5�)+��5)+��7:78G��/+86(�)+�
46+5F8��-5N86/:*�
�(..+=*�E��(:/*4(.�B-+�8+�:+.+'5(�+4��-=*�(�>+)/()*8�)+.�>+8�)+�P-4/*�)+�:()(�(L*G�8*4�
4->+5*8*8�.*8�+7+46*8G�*5=(4/I(:/*4+8�E�.*:(./)()+8G�+8C(L*.(8G�C+5*�6(>'/F4�)+�C(N8+8�
1+5>(4*8G�B-+�1(4�:*46()*�:*4�.(�C5+8+4:/(�)+�.(��-(5)/(��5+6*5/(4(�)+��-=*�+4�8-8�
C5*=5(>(8��

� � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�8NG�.(�	*1*58��7:+48/7>��5+(6*5/(�1(�8/)*�5+B-+5/)(�+4�
6(./(�J�*>(K�E��*56-=(.�J�5(=(G�
�*6/:(8G�	1(7+8G��(6*8/41*8�E��*46+�)(��(5:(KG�1('/+4)*�C(56/:/C()*�?E(�+4��8C(L(?�+4�
5+:5+(:/*4+8�E�+7+46*8�)+8(55*..()*8�+4�)/7+58(8�C*'.(:/*4+8�)+�.(8�	*>-4/)()+8��-6;4*>(8�
)+��86-5/(8G�	(86/..(�E��+;4G��()5/)G��-5:/(�EG�A-4)(>+46(.>+46+G��(./:/(�

�(5(�.(�C5/>+5(�)+�.(8�A+86/7/)()+8G�.(�(8*:/(:/;4�)/8C*4+�)+�-4(�/486(.(:/;4�B-+�5+:5+(�.(�
+)/A/:(:/;4�:+465(.�)+�.(�	(865(��5(+6*5/(�+4��*>(���(5(�.*8�)+8C.(I(>/+46*8�.(�(8*:/(:/;4�
:-+46(�:*4�-4�	*467'+54/->G�6/+4)(�>;7/.�B-+�5+:5+(�.(�:(5C(�+4�.(�B-+�:*47/7N(4G�)-5(46+�8-�
+465+4(>/+46*�*�:(>C(L(G�-4�6*6(.�)+���C5+6*5/(4*8T�.(�-4/)()�>/./6(5�>N4/>(�)+.�+PF5:/6*�
5*>(4*�

�+=/*��

�	.(-)/(��/(��/)+./8

�5-C*�)+�5+:5+(:/;4�1/86;5/:(�5*>(4*�)+�FC*:(��.6*�
>C+5/(.��	+465()*�+4�+.�>(5:*�6+>C*5(.�
)+�.(8�:(>C(L(8�)+��5(P(4*�:*465(�.*8��(:/*8�

����2��,��?�����@����,�82���	���/�2�,�$�&���2��,�$�&��2�2�$�2��K,����)�$�����8�$�(�
�#�'���8�$�����,��$����'���2���#�'������$�2��,�$�1�)�$�$���)#�C�$�2����$�2�,��)#�'�2�'�
��'���@,#����'�J��������,�,�)�$�B1'����'�E�2��& ����*

�'30�/�'/�&�*&�/�2�30&����0/'?&3+�7�������6������30&��&/0�3�&�*&3�*�8�'��3�
	'9&�&3;1

+
�
�	,
-����	��/.�1
�����	�
�"�6���������������!��
��

�-�4�
�
�������(
�
���8�

�	
�
#
���
	
�
�����	��.//�!�
��	
�����	��./�.	��
	&��4	��
�	
�9��
�
��������K�
�	����

	*>*�C(56+�8/=-/+46+�)+.�(:6*�)+�.(�5+7/86(�)+�65*C(8G�:()(�+86(4)(56+�)+�:()(�(=5-C(:/;4�8+5&�
'+4)+:/)*�:*>*�C5+C(5(:/;4�C(5(�.(8�8/=-/+46+8�'(6(..(8�C*5�.*8�=5-C*8�*5=(4/I()*5+8�

�
� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5 + ��,�-��/�3��0&��6����*�*�%/'+�O#�30'/�&���*�0&/����*&���0�8)&�	'9&1�
�&9?&K&3�9�*�0&/�3�A�%&0&**&3��/N0��&3����*&�	�?E%*��&�A��*��9?�/�'�
	'9&�';1�

(��

��������	�	��!
����
�����(���
��-��8���,��$

��	������L�9��
����,�����	�L�(���
����	�L�����
�
6�

���/��
�	��"�!
����
�����78(9-�1�����9��
����
��
������


�*>(�E�8-8�.+=/*4+8�4*�8/+>C5+�A-+5*4�7/:6*5/*8(8�+�/47+4:/'.+8���4�-4(�1/86*5/(�6(4�.*4=+7(�
:*>*�+8�.(�8-E(�8*4�>-:1*8�.*8�>*>+46*8�:5N6/:*8�(�.*8�B-+�1-'*�)+�1(:+5�A5+46+G�E�.*8�+4+>/=*8
+D6+54*8�+�/46+54*8�B-+�C-)/+5*4�6+5>/4(5�:*4�6(4�C*)+5*8*��86()*�
�/4�+>'(5=*G��*>(�8-C*�5+1(:+58+�)+�8-8�)+55*6(8G�(C5+4)+5�)+�8-8�+55*5+8�E�C+58+7+5(5�1(86(�
6+5>/4(5�:*4�8-8�()7+58(5/*8��

�4�+86+�./'5*�4*8�(:+5:(>*8�(�.*8�>*>+46*8�:5N6/:*8�B-+G
)+8)+�+.�C-46*�)+�7/86(�>/./6(5G�:*.*:(5*4�(�.(�>/.+4(5/(
:/7/./I(:/;4�(.�'*5)+�)+�.(�)+8(C(5/:/;4G�(8N�:*>*�(�.*8
1*>'5+8�B-+�:(C/6(4+(5*4�.(8�5+(::/*4+8�E�5+A*5>(8�E�.(8
'(6(..(8�4+:+8(5/(8�E�)+:/8/7(8�C(5(�8(.7(5�.(�8/6-(:/;4G
=(5(46/I(4)*�.(�:*46/4-/)()�)+�.(�	/-)()��6+54(�E�8-
1+=+>*4N(�
,-46*�(�=+4+5(.+8�)+�.(�6(..(�)+��8:/C/;4G��+8C(8/(4*G
�+C6/>/*��+7+5*G��86/./:;4�*��+:/*G�E�()7+58(5/*8�6(4
A*5>/)('.+8�:*>*��5+4*G��4N'(.G��+56*5/*G��(C*5�
�*��6/.(T�(
.*�.(5=*�)+�:(8/�>/.�(L*8G�E�+4�+8:+4(5/*8�6(4�)/86(46+8�:*>*
.*8�)+8/+56*8�)+�QA5/:(�E��+8*C*6(>/(G�.(8�AF56/.+8�..(4-5(8
)+�%/8C(4/(�+�
6(./(G�.(8�8+.7(8�)+��+5>(4/(�*�.(8�*5/..(8�)+.
�(5��+=5*G�+.�./'5*�.*=5(�:(C6-5(5�(.�.+:6*5�+�/.-865(5.+�+4�-4
6*4*�(>+4*G�8/4�5+4-4:/(5�(.�4/7+.�E�5/=*5�B-+�+.�+86-)/*�)+
.(�%/86*5/(�+D/=+�

5L+ ��,�-���30/)���6��*�8�'�&/�&1�
&**�/���<&�0�*1�

+
�
�	,
-����	��./�.	��
	&���78(9-�(���
D�������
�3������>�����
��
������
��
���

'�
������(��(..+5�:*4�(:6/7/)()+8�.H)/:(8�)*4)+�.*8�>&8�C+B-+L*8
C*)5&4�:*4*:+5�.(8�(5>(8�.+=/*4(5/(8�E�8+46/58+�:*>*�7+5)()+5*8
.+=/*4(5/*8�5+(./I(4)*�A*5>(:/*4+8�)+�(6(B-+�E�+4A5+46&4)*8+�(
)/A+5+46+8�5+6*8�:*465(�>/8>N8/>*8�.+=/*4(5/*8�

�8�:*47+4/+46+�C(5(�C5+7/8/;4�E�*5=(4/I(:/;4G�B-+�8/�8+�6/+4+
/46+4:/;4�)+�C(56/:/C(5�+4�.(�(:6/7/)()G�8+�:*>-4/B-+�(�.(��+=/*
�
��/:65/D�+4�8-�:(>C(>+46*G�)-5(46+�.(8�1*5(8�E�)N(8�C5+7/*8�(
.(�(:6/7/)()�

(�
��
�	��M�	���
	
!�.�
�
���
���	
�1���

�8�
�	
��

�

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5>+���,�-��	�����	�����
�	:	������

�78(9-�#�
,
������
����(�������

��	����
��
��������

�
��
���

R�'�'����2H&�$���-��2�����'�2�$!�
+�U�!

�"���U<!

�"�?&��'!�B���$&,��'�,�$������#�'��8�'��,�,&��'�2���2H&�$���-�E*�
+�U3!

�"*����,����H&�,,��2��,��	,�D��2����'�$�"�$�����)#,���'��1�'����"�$���,�$�U4!

�"*�H&��$��
2�J�'���2��'�#�'��'����'�2�$*

������	��
����
�������	��$�������������������
����)��"�����
�?��������&����	������������$�����


�����������
�����������������=���������������������������������������	&�������	���)�����������
��
���

�.�:/5:*�5*>(4*�+8�+.�(:6*�:+465(.�B-+�)/*�*5/=+4�(�4-+865(�(:6-(.�A/+86(���.�C5/>+5*�8+�..+7;�(�
:('*�+4�+.�(L*�!��9G�:*4�>*6/7*�)+.�'/>/.+4(5/*�)+�.(�:/-)()�)+��86*5=(�E�A-+�6(.�8-�FD/6*�E�
(:*=/)(�B-+�8+�1(�C5*.*4=()*�E�>(=4/A/:()*�8-�+D/86+4:/(�1(86(�4-+865*8�)N(8�

�4�8-8�/4/:/*8�8+�:+.+'5('(�+4�.(�C.(I(�)+��(4��*B-+G�)(4)*�-8*�(�.(�(.+)(L(�:-+86(�)+.�C*86/=*�
:*>*�=5()+5N*G�.(�>-5(..(�(8N�:*>*�(.=-4(8�*65(8�+8C*46&4+(8�+865-:6-5(8���4�(B-+.�+46*4:+8�
+5(�-4(�8-+56+�)+�:*>C+6/:/;4�)+C*56/7(�+465+�)*8�=5-C*8�)+�P;7+4+8�5*>(4*8�B-+�C-=4('(4�
C*5�.(�:*5*4(�)+�.(-5+.���&8�()+.(46+�1/I*�8-�(C(5/:/;4�-4�'(4)*�)+�'&5'(5*8�B-+�+P+5:N(4�)+�
+B-/C*�:*465(5/*�)(4)*�>(E*5�6+48/;4�(�.*8�+4A5+46(>/+46*8�

�4�!��9�+.�:/5:*�8+�65(8.()(�(�8-�(:6-(.�-'/:(:/;40��(�C.(I(�)+�6*5*8�)+��86*5=(���8�(B-N�)*4)+�
()B-/+5+�8-�A*5>(6*�(:6-(.G�B-+�:*4�8-8*)/:1(�/4A5(+865-:6-5(�)+:*5()(�C(5(�6(.�-8*G�*6*5=(�(�.(�
:/-)()�)+�-4�(4A/6+(65*�)*4)+�C.(8>(5�.(�5/7(./)()�+465+�(86-5+8�E�5*>(4*8�:()(�(L*���>'*8�
'(4)*8�8+�'(6+4�:*4�8+4)*8�+B-/C*8�+4�-4(�:*48+:-:/;4�)+�C5-+'(8�)+C*56/7(8�E�)+�1('/./)()G�
(.=-4(8�E(�:*47+56/)(8�+4�:.&8/:*8G�:*>*�.(�:(55+5(�)+�./6+5(8���465+�(.=-4(8�)+�.(8�C5-+'(8G�
C(5(�)+8:(48*�)+�.*8�C(56/:/C(46+8�E�)+.+/6+�)+.��CH'./:*�8+�/46+5:(.(4�+8C+:6&:-.*8���5(8�8-�
FD/6*�+4�+.���!��8+�5+C/6+�+.��:*>'(6+�8/>-.6&4+*�)+�7(5/(8�C(5+P(8�)+�=.()/()*5+8G�6(.�:-(.�+.�
(46/=-*�C5*:+)+5�5*>(4*�

�.�=5()+5N*�+8�-4�C-.>;4�+4A+57*5+:/)*�B-+�P(.+(�(�8-8�5+8C+:6/7*8�5+C5+8+46(46+8G�)*4)+�8+�
8-:+)+4�(C.(-8*8G�>H8/:(�E�:/+46*8�)+�/4=+4/*8*8�:*>+46(5/*8G�B-+�:*47/+56+4�+86+�>*>+46*�
+4�-4*�)+�.*8�>&8�+8C+5()*8�C(5(�.*8�(86*5=(4*8�E�7/8/6(46+8���.�(::+8*�+8�=5(6-/6*�E�+86&�
:*465*.()*�>+)/(46+�+465()(8�B-+�C-+)+4�8+5�5+6/5()(8�+4�6(B-/..(�:*>*�+4�A+:1(8�>&8�
C5;D/>(8�8+5&�(4-4:/()*G�8(.7+)()�)+�.*8�8*:/*8�)+�.(��8*:/(:/;4�)+��86-5+8�E��*>(4*8�)+�
�86*5=(G�:-E*�(::+8*�8+�5+(./I(5&�>+)/(46+�8-�:(54+6�/)+46/A/:(6/7*�(�-4(�I*4(�1('/./6()(�)*4)+�
8+�:*4:+465(�+.�=5-+8*�)+�.(�=+46+�:*4�.(�/4)->+46(5/(�>&8�7/86*8(�E�.*=5()(�

NA
��
������	�������
���O

�9� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
��+���,�-�
��0)��*&F&����'����*&�9N&1�

9��
�����
�	��������
����
�
��
�
�
��
	
���	�
����
��

���������	���"����
��

��
�������
�(���	
�	����
)/���
�
�	������
���
�����
�-�9��������	
�������2(A9(<*���78(9-�#�
,
����0
��K

�����E�

�4�+.�(L*����
�8+�:5+(�*65(�(:6/7/)()�B-+�C5+6+4)N(�/47*.-:5(5�>&8G�8/�:('+G�(�.(�:/-)()�E�B-+�8+
)+4*>/4;�<+4�6-�C.(I(�*�+4�.(�>N(@G�E�B-+�:*48/86N(�+4�)+:*5(5�.(8�)/A+5+46+8�C.(I(8�)+�.(�
:/-)()�>*46(4)*�-4(�:+4(8�(86-5+8�*�5*>(4(8G�)+'/+4)*�:->C./5�:*4�.(8�4*5>(8�B-+�*'./=('(4
(�/5�:*4�/4)->+46(5/(�(86-5�*�5*>(4(�E�:+4(5�:*>*�.*�1(:N(4�+4�8-�6/+>C*�.*8�5*>(4*8�*�
(86-5+8��

�*8�C5/>+5*8�(L*8�A-+5*4�>-:1*8�.*8�B-+�*:-C(5*4�4-+865(8�C.(I(8G�)(4)*�-4�(>'/+46+��(�.(�
:/-)()�B-+�6+�65(48C*56('(�+4�+.�6/+>C*���.�(-=+�B-+�+.�:(>C(>+46*�A-+�()B-/5/+4)*�:*4�+.�
6/+>C*G�1/I*�B-+�+86(�(:6/7/)()�A-+5(�)+:(E+4)*�E(�B-+�8*4�C*:*8�.*8�B-+�8+�7/86+4�E�4*�+86&4�
+4�(.=-4(�65/'-�*�(.=-4(�.+=/;4�5*>(4(���/+4)*��+)5N4G�)+��-6*:(5+8��+)5N4G�E�8-8�(>/=*8�.*8�
H4/:*8�B-+�>(46-7/+5*4�)-5(46+�(L*8�

�.�4H>+5*�)+�:*>C*4+46+8�8-+.+�7(5/(5�)+C+4)/+4)*�)+.�(L*�E�.(�(:6/7/)()�C5/4:/C(.>+46+�
:*48/86+�+4�:+4(5�:*>*�.*�1(:N(4�.*8�5*>(4*8G�+4�-4(�>+8(�'(P(�E�<6/5()*8@�+4�+.�8-+.*�

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
� +CC�,�-��'����/0'����	&?&%�30&31�

8��������5�	�
����B����	������#����


�
���78(9-������

	�������
��
������

������	��
������������
������
��������&������
���������	��	��
������	�������������
����

�����������������������������	��	��
��

�(C('+86(80�<�*>*8�-4�=5-C*�)+�+86/.*�A*.M�A-8/*4()*�:*4�.*8�=-86*8�C(56/:-.(5+8�)+�.*8�8�
:*>C*4+46+8�)+.�=5-C*���*)*8�+..*8�:*4�-4(�65(E+:6*5/(8�>-8/:(.+8�)/A+5+46+8��

�.�=5-C*�4(:+�+4�!�����+4��*4A+55()(G�(�.*�.(5=*�)+�+86*8�(L*8�1(4�C(8()*�C*5�.(�'(4)(�7(5/*8�
>H8/:*8�1(86(�.(�A*5>(:/;4�C5+8+46+G�6+4/+4)*�+4�8-�1('+5�:-(65*�65('(P*8�>&8�-4*�B-F�6+4+>*8�
(C-46*�)+�8(./5G�:*4�6+>(8�C5*C/*8�@

	*4�-4�6*6(.�)+���)/8:*8G�*65*�)/8:*�5+:*C/.(6*5/*�)+�7(5/*8�(56/86(8�E�-4�)7)�+4�)/5+:6*G�+.�=5-C*�
)+86(:(�C*5�:*4:/+56*8�+4�+.��+(=5*��F5=/)->�)+��*4A+55()(G�B-+�.+8�('5/;�.(8�C-+56(8�C(5(�6*)(�
-4(�8+5/+�)+�:*4:/+56*8�C*5�6*)(�.(�:*>-4/)()�)+465*�)+.�&5+(�)+�:*4:/+56*8�
4P-7+�E�)+�
C(56/:/C(:/*4+8�+4�+8:+4(5/*8�6(4�5+:*4*:/)*8�:*>*�.*8�)+.��+86/7(.�
46+54(:/*4(.�)+��56/=-+/5(�+4
�(./:/(�

�-�+4+5=N(�E�+86/.*G�/4A.-+4:/()*�C*5�.(8�)/A+5+46+8�5+A+5+4:/(8�B-+�:()(�:*>C*4+46+�1(�6+4/)*�+4�
8-�)+8(55*..*G�>-+865(4�+4�)/5+:6*�6*)*�-4�+.+4:*�A*.M�)+86(:('.+�E�()>/5('.+�C(5(�+.�+8C+:6()*5�

166C0""SSS�5(C('+86(8�:*>"

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�'9��8'� �����()*�'

55+���,�-��)8)/�'�	'9&�'�A�&��'�0��)&��6���E?*��&�?'/��*���K'���<�/9'1

+
�
�	,
-�4	��
�	
�9��
�
���78(9-�3��������4	��
�	
�9��
�
���>�H@��
��
������
��
���

�:6/7/)()0���46+�-4(�8/6-(:/;4�)+8A(7*5('.+G�+.�1*>'5+�5*>(4*�8*.N(�5+:-55/5�(�.(�7*.-46()�)+�.*8�
)/*8+8�E�)+�.(8�)/7/4/)()+8�C(5(�B-+�.+�(-D/./(5(4���+:-55/5�(�.(�)/7/4/)()�+5(�JE�8/=-+�8/+4)*K�-4�
(:6*�8+4:/..*�E�5&C/)*��%*E�7(>*8�(�5+:5+(5�-4�C+B-+L*�5/6-(.�C5/7()*�(46+�-4(�()7+58/)()�

�-+865*�C(6+5A(>/./(8�(�:('+I(�)+�A(>/./(�6/+4+�-4�C5*'.+>(0�-4�1/P*�8-E*�+86&�+4A+5>*G�..+7(�
-4*8�)N(8�:*4�A/+'5+8�E�4*�>+P*5(�65(8�.(�7/8/6(�)+�.*8�>F)/:*8���'5->()*�E�)+8(I*4()*G�5+:-55/5&
(�.(8�)/7/4/)()+8�C(5(�B-+�.+�+:1+4�-4(�>(4*�E�8(4+4�(�8-�C+B-+L*�

%(:+5�-4�7*6*�*�-4(�C5*>+8(�(�.(�)/7/4/)()�6/+4+�7(5/(8�C(56+8�B-+�7(>*8�(�/5�7/+4)*�E�
:*>+46(4)*�

!� .������
��
�!�%(:+5�+.�7*6*��	*4�+86+�=/5*�8+�:*4*:+�(.�>*>+46*�+4�+.�B-+�(.=-/+4�8+�
)/5/=+�1(:/(�-4(�)/7/4/)()�*�7(5/(8�C(5(�1(:+5.+8�.(�8HC./:(���+�:/+55(�:*4�.(�C5*>+8(�B-+
)+'+�8+5�:->C./)(�8/�.*8�)/*8+8�1(:+4�8-�65('(P*��

�+5*�1(:+5�-4(�8HC./:(�4*�+5(�8+4:/..*G�1('N(�7(5/(8�5+=.(8�B-+�)+'N(4�8+5�*'8+57()(80

(K �,����-��2��,��2�8���2�20��8�-4�C(8*�/>C*56(46+�C-+8�)+�(B-N�)+5/7(5&�+.�B-+�.(�
)/7/4/)()�+8:*=/)(�C-+)(�*�4*�8(6/8A(:+5�4-+865(�)+>(4)(��	()(�)/*8�6+4N(�-4�:(>C*
)+�(:6-(:/;4�E�+4�+.�:(8*�)+�.(�>+)/:/4(G�+.�)/*8�+4:(5=()*�+8��C*.*�E�8-�1/P*�
�8:-.(C/*��	*47/+4+�)+:/5�6*)*8�.*8�4*>'5+8�E�+CN6+6*8�)+�.(8�)/7/4/)()+8G�(8N�:*>*�
(L()/5�-4(�:*.+6/..(�A/4(.�/4)/:(4)*0�<:*4�:-(.B-/+5�*65*�4*>'5+�:*4�+.�B-+�)+8++8�8+5
4*>'5()*@����8/�4*�8+�+86&�8+=-5*G�C-+8�8+�5+:-55N(�(�-4�=+4F5/:*�)+.�6/C*0�</47*:*�(.
)/*8�5+8C*48('.+�)+���@G�C+5*�+4�+86+�:(8*G�8('+>*8�>-E�'/+4�B-+�)+'+�/5�)/5/=/)(�.(�
8HC./:(�(��C*.*�E�(��8:-.(C/*��J�.�*65*�(1*5(�.++K

'K /�')&,���-��2��,��$�,����&20��1*5(�1(E�B-+�:(C6(5�.(�(6+4:/;4�)+.�)/*8G�E�C(5(�+8*�
8+�5+:-55+�(�.(�('-4)(4:/(�)+�7+5'*8�)+�8/=4/A/:()*8�C(5+:/)*8��J�.�*65*�(1*5(�.++K

:K >&$��1�����-��2�,�2��$�$�,�������2�0��.�*A+5+46+�)+'+�5+:*5)(5�(�.(�)/7/4/)()�B-+�E(�
1(�(:6-()*�)+�>(4+5(�C(5+:/)(G�+8�)+:/5G�B-+�E(�1(4�:-5()*�(�>&8�C+58*4(8�

)K 	�����-�0��8�+.�4H:.+*�)+�:-(.B-/+5�*A5+4)(�E�C.+=(5/(���B-N�+.�8*./:/6(46+�+DC*4+�8-�
C5*'.+>(�E�C/)+�.(�(E-)(�)+�.(�)/7/4/)()�

+K 	'�)�$�0��.�*5(46+�/4:.-E+�+.�C5+>/*�B-+�)(5&�(�.(�)/7/4/)()�8/�+86(�:->C.+�.(�
8*./:/6-)�

��� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�� .��	�
���0��4(�7+I�5+(./I()(�.(�C5*>+8(G�+.�*A+5+46+�+86&�*'./=()*�(�:->C./5.(�*�.(�:;.+5(

)+�.*8�)/*8+8�:(+5&�8*'5+�F.���+�(1N�+.�8/=4/A/:()*�)+�+86(8�C(.('5(80�C5/8/*4+5*�)+�.(�
C5*>+8(��

 � .��	�������0�	-(4)*�+.�1/P*�)+�4-+865*�C(6+5A(>/./(8�8+�5+:-C+5+G�8-�C()5+�8+�:*47/+56+�
+4��*6/�:*>C*8G�+8�)+:/5G�+.�B-+�1(�*'6+4/)*�.(�C5*>+8(����(1*5(�6/+4+�.(�*'./=(:/;4�
>*5(.�E�+8C/5/6-(.�)+�:->C./5�F.�8-�C(56+����:-(4)*�8+�)/8C*4=(�(�1(:+5.*�8+5&�+.�C5*:+8*
)+X


� .��������%�
�0��(6/8A(:+5�.(�C5*>+8(���+'+�+46*4:+8�C5+4)+5�/4:/+48*�1(86(�B-+�8-�1/P*�
(.:(4:+�.*8�!9�(L*8�E�()+>&8�)+'+5&�7/(P(5�1(86(�
6&./:(�C(5(�*A5+:+5�(.�C-+'.*�-4�
:*>'(6+�)+�=.()/()*5+8�

�� .0�10���7+:+8G�.(�C5*>+8(�+5(�-4(�/48:5/C:/;4�*�-4�*'P+6*G�..(>()*�+D�7*6*G�<B-+�
C5*:+)+�)+�.(�C5*>+8(@G�)*4)+�8*.N(�(C(5+:+5�+86(�/48:5/C:/;40�����G�B-+�8/=4/A/:(0�
��

	��������������	���
�����.*�B-+�+8�.*�>/8>*0�<%+�:->C./)*�:*4�(=5()*�.(�C5*>+8(�(�
B-/+4�8+�.*�>+5+:+�@

�=5-C(:/;40��'8+57(5�5+A+5+4:/(8�C5+7/(8�(�.(�(=5-C(:/;4�E�)*88/+5+8�(.�A/4(.�)+�=5-C*8�
:*.('*5()*5+8�

55+ ��,�-�(��
�����	�����1�

+
�
�	,
-����	��./�.	��
	&���78(9-�3���	�������������
��
������
��
����
��
��
�#�
,
�1
"�
�

�:6/7/)()0�O,-86/:/(��*>(4(O��(��+46(�)+�.*8
/48-55+:6*8���(8�.+=/*4+8�C(56+4�1(:/(�.(��.(I(
�(E*5�C+5*��*>(�+8�/>C5+7/8/'.+�E�6*)*�C-+)+
*:-55/5�������#'����#�,�����,�1�'��'�)����B#,�D�
��(�'�2��,����&2�2E*
�8C+:6&:-.*�/6/4+5(46+G�/48C/5()*�+4�.(8�>+)/)(8
)/8-(8*5/(8�-6/./I()(8�C*5�+.�/>C+5/*�5*>(4*�(46+
C*8/'.+8�A(.6(8�(�.(�(-6*5/)()G�65(6&4)*�)+�5+A.+P(5
.*8�:*4A./:6*8�B-+�8+�C5*)-P+5*4�:*4�+.�C-+'.*
(86-5�65(8�8-�:*4B-/86(�(8N�:*>*�.(�)-5(�5+C5+8/;4
B-+�8-A5/+5*4�

7����
��������
���������������������	�����
	������
��
�������'�

�����'
�
�
����������������
����)���������'�

�����������
���������
������

������������+�������������������
��������������'�

�����'
�
�
��������
��
������������
����
��	������������
	�����.�����������
�����������������������������
�������������
��.
�����������

�����������������������������
�����

'����������
����������
�����������������������
���	&�������	�	���
����������������
/�����
��
��
��
����������������	�����
������������
�������������������.
�
�����
���������������
���������

��
���������������������
���)	������
��������
��
�����������
�����

<�������
����9��
�����

����"��
�	�������������

�<

9�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

5�+���,�-�
@?'3���6�+��'3�9'3&��'3���*��9?�/�'1�

�78(9-�3�����	���	���	��
��!
��

�

�:6/7/)()0�	*48/86+�+4�+48+L(5�6(46*�(�P;7+4+8�:*>*�>(E*5+8�:*>*�8+�A('5/:(4�.*8�>*8(/:*8�(�
C(56+�)+�+DC*4+5�7(5/*8�E(�1+:1*8�

�+�+DC*4)5&4�E�C(56/:/C(5(4�P-46*�(.�	F8(5��:6(7/*��-=-86*G�+4�C*8�)+�(.+46(5�(�.*8�7/8/6(46+8�(
.(�>-+865(�E�.(�>(=4/A/:+4:/(�(56N86/:(�)+��*>(�+4�6*)*�8-�5+A.+P*�>&8�C/:6;5/:*�

54+���,�-��?/������3�����/)��&1�	�*&0'3D�,�30'/�&3�A��)��0'31�

+
�
�	,
�	��-�8��

�
������$	�����78(9-�#
���,
�8��

�
������$	�����>�@��������
���
���
�

�:6/7/)()0��86+�(L*�8-5=+�-4(�(:6/7/)()�C(5(.+.(�(�.(�4*:1+�)+�)5-/)(8G�:*4�+.�*'P+6/7*�)+�
65(48>/6/5�(�.*8�>&8�C+B-+L*8�.(�>(=/(�)+�+86*8�5+.(6*8�)5-N)/:*8G�:*>*�1/86*5/(8�:*56(8�E�
:-+46*8�>&8�1+:1*8�C(5(�-4�CH'./:*�/4A(46/.G�)+�A*5>(�B-+�C-+)(4�7/7/5�E�+46+4)+5�>+P*5�.(�
A/+86(�

�-5(46+�+.�(:6*G�-4�)5-/)(�4(55(5&�+.�:-+46*G�)+�A*5>(�B-+�5+C5+8+46+�.(�65(48>/8/;4�*5(.�)+�.*8�
:*4*:/>/+46*8�B-+�.*8�:+.6(8�C(8('(4�(�.(8�8/=-/+46+8�=+4+5(:/*4+8�
�86(�:*86->'5+�+8�-4(�65()/:/;4�65(48>/6/)(�)+�=+4+5(:/;4�+4�=+4+5(:/;4�B-+�1(�+7*.-:/*4()*�
)+�A*5>(�:*486(46+�8+=H4�.(8�4-+7(8�+DC+5/+4:/(8�B-+�+.�8+5�1->(4*�1(�/)*�7/7/+4)*�*�
8-A5/+4)*�8+=H4�B-+�FC*:(�

�=5-C(:/;4�+�1/86*5/(0��+5�5+A+5+4:/(8�+4�.(�4*:1+�)+��5-/)(8�

9!� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5H+���,�-��/�3��0&��6����*�*�%/'�7�&3�0����%*&3����	'9&;1�

(���

-�/�
����9������(��������78(9-�!
��
���������	��./�.	��
	&���>����
��
������
��
���

�/4*C8/80��*>(G�(L*�9��)��	��	-(4)*�+.�8+4()*5��-'./*�,-./*��+86/4*�>-+5+G�65(8�8+5�(:-8()*�)+�
65(/:/;4�C*5��+5;4G�.(�7/)(�)+�8-�1/P(G�,-./(��+86/4(G�:(>'/(�C*5�:*>C.+6*��	*4�8-�1+5>(4*�.+P*8G�
+4�.(�=-+55(�)+�,-)+(G�8*'5+�+..(�5+:(+5&�.(�5+8C*48('/./)()�)+�>(46+4+5�+.�1*4*5�E�.(8�C*8+8/*4+8�
)+�.(�A(>/./(���+5*G�(�8-�(.5+)+)*5G�6*)*�8+�)+8>*5*4(���.�
>C+5/*G�/4>+58*�+4�-4(�8-:+8/;4�
7/*.+46(�)+�+>C+5()*5+8G�+8�-4�.-=(5�8->(>+46+�C+./=5*8*G�E�8-�('-+.*G��F:/>*��-5+./*G�=-/()*�
C*5�8-8�C5*C/*8�/46+5+8+8G�6/+4+�:.(5*8�C.(4+8�C(5(�+..(�E
+.�A-6-5*�)+�.*8��+86/4*��,-./(G�/4:-.C()(�(�8-�7+I�)+
65(/:/;4G�)+'+5&�('(4)*4(5�.(�:/-)()�(�6*)(�C5/8(���G
+46*4:+8G�6*)*�8+�C5+:/C/6(�

�>'/+46()(�+4�.(�(46/=-(��*>(G�+86(�4*7+.(�4(55(�.*
*:-55/)*�+4�+.�(L*�9��)��	�G�6(>'/F4�)+4*>/4()*�<(L*�)+
.*8�:-(65*�+>C+5()*5+8@G�)*4)+G�65(8�.(�>-+56+�)+��+5;4G
7(5/*8�:(4)/)(6*8�(.�65*4*�)+.�
>C+5/*�8+�+4A5(8:(5*4�+4
-4(�=-+55(�:/7/.G�(.=*�B-+�4*�8+�7+N(�)+8)+�1(:N(�-4
8/=.*��
	*48C/5(:/*4+8G�/46+5+8+8�:5-I()*8G�(7+46-5(8�+�/465/=(8
5+:*55+4�.(8�C&=/4(8�)+�+86(�4*7+.(�)+�.(�>(4*�)+�8-
C5*6(=*4/86(G�,-./(��+86/4(G�B-+�8+�7+5&�*'./=()(�(
8*'5+7/7/5�+4�-4�>-4)*�B-+�.+�+8�1*86/.�>/+465(8�+.�C*)+5
7(�:(>'/(4)*�)+�>(4*8���+��*>(�(��.+P(4)5N(G�C(8(4)*
C*5�.(�6-5'-.+46(�8/6-(:/;4�B-+�8+�7/7N(�+4�-4(�,-)+(�+4
=-+55(G�+.�.+:6*5�6+4)5&�.(�*C*56-4/)()�)+�:*4*:+5�.*8
5+:*7+:*8�>&8�6-5'/*8�E�)+8:*4*:/)*8�)+.�
>C+5/*�+4�+.
(L*�>&8�:*47-.8*�)+.�8/=.*�C5/>+5*�)+�4-+865(�+5(�

�/*=5(AN(0�
8('+.��*'.+8�J�+;4G�!���K�+8�=5()-()(�+4��5()-::/;4�+�
46+5C5+6(:/;4�C*5�.(�
�4/7+58/)()�)+��(..()*./)�E�6/+4+�-4�>&86+5�+4��(65/>*4/*�E�	*>-4/:(:/;4�C*5�.(��4/7+58/)()
)+��-5=*8���C(8/*4()(�)+�.*8�/)/*>(8�E�.(�1/86*5/(G�)+8(55*..;�)+8)+�>-E�C+B-+L(�+.�=-86*�C*5�
.(�.+:6-5(�E�4*�6(5);�+4�)+8:-'5/5G�C5/>+5*G�.(�4*7+.(�4+=5(G�EG�)+8C-F8G�.(�1/86;5/:(���(8:/4()(�
C*5�(>'(8G�:*>+4I;�(�+8:5/'/5�C+B-+L*8�5+.(6*8G�E�(L*8�>&8�6(5)+�'(8;�6(46*�8-�65('(P*�)+�A/4�
)+�=5()*�:*>*�8-�65('(P*�)+�>&86+5�+4�+.�+86-)/*�)+�)/A+5+46+8�(8C+:6*8�)+�.(�4*7+.(�1/86;5/:(��

�(8�6/4/+'.(8�)+��*>(�JA/4(./86(�)+.��5+>/*��)1(8(�����K�+8�8-�C5/>+5(�4*7+.(G�A5-6*�)+�8-�
C(8/;4�C*5�.(��46/=-(��*>(�E�8-�+46-8/(8>*�C*5�-4(�1/86*5/(�B-+G�:*>*�.+:6*5(G�.+�1-'/+5(�
=-86()*�.++5�

9�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
5H+ ��,�-�
*��'9���F'����*&���<&���&����	'9&1�

+
�
�	,
-�:	��
��!
���
����78(9-�3�����:	��
��!
���
����>�@��
��
������
��
��

�:6/7/)()0��4�.(�(46/=-(��*>(G�+.�:*>/+4I*�)+�.(�/4A(4:/(�+86('(�>(5:()(�C*5�)*8�>*>+46*80�+.�
)/+8�.-865/:-8�E�+.�5+:*4*:/>/+46*�)+.�4/L*�*�.(�4/L(�

�.�5+:*4*:/>/+46*�)+�-4�4/L*�8+�5+A+5N(�(.�(:6*�A*5>(.�)+�5+:*4*:+5�.+=(.>+46+�(�-4
4/L*�:*>*�1/P*�.+=N6/>*�E�5+:*4*:/)*�C*5�8-�C()5+���86*�+5(�+8C+:/(.>+46+
/>C*56(46+�+4�:(8*8�+4�.*8�B-+�+D/86N(�(.=-4(�)-)(�*�)/8C-6(�8*'5+�.(�C(6+54/)()�

�86+�(:6*�+5(�4+:+8(5/*�C(5(�B-+�+.�4/L*�6-7/+5(�)+5+:1*8�E�+86(6-8�.+=(.+8�C.+4*8�+4
.(�8*:/+)()�5*>(4(�

�.�5+:*4*:/>/+46*�C(6+54*�/>C./:('(�-4(�)+:.(5(:/;4�CH'./:(�E�A*5>(.�)+.�C()5+�+4
.(�B-+�5+:*4*:N(�(.�4/L*�:*>*�8-�)+8:+4)/+46+�.+=N6/>*���86*�8+�1(:N(�(46+�6+86/=*8
E�(�7+:+8�8+�5+=/865('(�+4�)*:->+46*8�.+=(.+8G�:*>*�.(8�(:6(8�)+�5+:*4*:/>/+46*�

�86+�5+:*4*:/>/+46*�:*4A+5N(�:/+56*8�)+5+:1*8�(.�4/L*G�:*>*�+.�)+5+:1*�(
1+5+)(5�.*8�'/+4+8�E�+.�4*>'5+�)+�8-�C()5+G�E�6(>'/F4�+86('.+:N(�-4(�5+.(:/;4�.+=(.
+465+�+.�C()5+�E�+.�1/P*���.�4/L*�6(>'/F4�()B-/5N(�.(�:/-)()(4N(�5*>(4(�8/�8-�C()5+�+5(
:/-)()(4*�5*>(4*�

�4�:*465(86+G�+.�5+:*4*:/>/+46*�C(6+54*�)+�-4(�4/L(�4*�6+4N(�+.�>/8>*�C+8*�.+=(.�E
4*�+86('(�6(4�+4A*:()*�+4�.(�65(48>/8/;4�)+�.(�=+48���(�C(6+54/)()�.+=(.>+46+
5+:*4*:/)(�)+�-4(�4/L(�4*�.+�:*4A+5N(�.*8�>/8>*8�)+5+:1*8�1+5+)/6(5/*8�*�.+=(.+8
B-+�(�-4�4/L*���4�.(�8*:/+)()�5*>(4(G�.*8�)+5+:1*8�E�.(8�C*8+8/*4+8�C(8('(4
C5/4:/C(.>+46+�(�65(7F8�)+�.(�.N4+(�>(8:-./4(G�E�.(�1+5+4:/(�)+�-4(�4/L(�+86('(�>&8
5+.(:/*4()(�:*4�8-�A(>/./(�>(6+54(�

�.�O)/+8�.-865/:-8O�+5(�-4�6F5>/4*�-6/./I()*�C(5(�5+A+5/58+�(.�)N(�)+�.(�C-5/A/:(:/;4�
�+�:+.+'5('(�+4�+.�4*7+4*�)N(�)+8C-F8�)+.�4(:/>/+46*�)+�-4�4/L*�

�-5(46+�+86(�:+5+>*4/(G�+.�4/L*�5+:/F4�4(:/)*�+5(�C-5/A/:()*�E�C5+8+46()*�(�.*8
)/*8+8���86(�C-5/A/:(:/;4�6+4N(�.(�/46+4:/;4�)+�C5*6+=+5�(.�4/L*�

�4�+.�:(8*�)+.�4(:/>/+46*�)+�-4�4/L*G�.(�:+5+>*4/(�)+.�)/+8�.-865/:-8�/47*.-:5('(�.(
C(56/:/C(:/;4�)+�.*8�C()5+8�E�*65*8�>/+>'5*8�)+�.(�A(>/./(���.�4/L*�+5(�.(7()*�:*4
(=-(�E�8+�.+�C*4N(4�(>-.+6*8�C(5(�C5*6+=+5.*���)+>&8G�8+�*A5+:N(4�8(:5/A/:/*8�(�.*8
)/*8+8�+4�(=5()+:/>/+46*�C*5�+.�4(:/>/+46*�E�C(5(�(8+=-5(5�.(�8(.-)�E�+.�'/+4+86(5
)+.�4/L*�

9 � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��
�=5-C(:/;40��/4A(8�	(>+4(8�4(:+�+4�+.���!��:*>*�.(�5+A-4)(:/;4�)+�.(8
(46/=-(8��+86(.+8G�(46+�.(�4+:+8/)()�C5+8+46()(�C*5�C(56+�)+�.(��8*:/(:/;4�)+��86-5+8�E
�*>(4*8�)+�.(�B-+�A*5>(>*8�C(56+G�)+�()(C6(5�(�.(8��+86(.+8�+4�8-�7+86/>+46(�(.�5/=*5
1/86;5/:*G�E�+4�+8+�:(>'/*�)+�C+5)+5�4-+865*�+8CN5/6-�)+:/)/>*8�>(46+4+5.*�C+5*
5+/47+46(54*8�:*>*��/4A(8�	(>+4(8���86+�:(>'/*�8/=-+�:*4�.(�/)+(�)+�8+=-/5�8/+4)*�-4�=-5C*�
:*4�-4(�5+C+5:-8/;4�/>C*5(46+�)+465*�)+�.(�A/+86(G�:*>*�)/5N(��/5=/./*
O7/5+8�(:B-/5/6�+-4)*O�

%/86*5/(0��(8��/4A(8�	(>+4(8�8*4�.(8�)/*8(8�)+�.(8�A-+46+8G
>(4(46/(.+8�E�C*I*8���86(8�4/4A(8�+5(4�8('/(8�E�(�7+:+8
1(:N(4�C5*A+:N(8�8*'5+�+.�A-6-5*���(8�	(>+4(8�=*I(4�)+�-4
:-.6*�+4�.(�:(C/..(�8/6-()(�:+5:(�)+�.(�A-+46+�)+��*56(�	(C+4(
+4��*>(�E�:-E*�'*8B-+�(.+)(L*G�6(>'/F4�+86('(�:*48(=5()*
(�)/:1(8�4/4A(8�

�+�.(8�:*48/)+5(�)()*5(8�)+�A+56/./)()G�C5*6+:6*5(8�)+�.*8
C(56*8�)/AN:/.+8�E�6(>'/F4�C5*6+:6*5(8�)+�.(8�4*7/(8�:*>*
A-6-5(8�>()5+8���+8C+56('(4�+.�8+46/)*�)+�.(�()/7/4(:/;4G�)+
.(�C5*A+:N(�E�)+.�:(46*����.(8��/4A(8�	(>+4(8�8+�.+8�*A5+:N(4
./'(:/*4+8�G�.(�*A5+4)(�)+�.+:1+�+5(�C5*C/(�)+�.(8��/4A(8
	(>+4(8�

�4�8-�A+86/7/)()G�.(�	(5>+46(./(G�B-+�8+�:+.+'5('(�+.�!!�E�+.
!��)+�+4+5*G�.(8�7N5=+4+8�7+86(.+8�8(:('(4�(=-(�)+�8-
>(4(46/(.�C(5(�.*8�5/6*8�

�(8��/4A(8�	(>+4(8�=*I(5*4�)+�:-.6*�+4�.(�I*4(�)+.��/+5I*G�(8N�.*�(6+86/=-(�+.�(.6(5�:*48(=5()*
(�.(8��/4A(8��-=-86(8�	(>+4(8�+4�+.�+46*54*�)+.�	(865*��+46*8(�J	/7/6(8�)+��+5=/)->�
�.(7/->K�E�.(�.+E+4)(�)+�B-+�-4(�4/4A(�)/*�*5/=+4�(.�.(=*�)+�	(5-:+)*�+4��.��/+5I*���(8�
4/4A(8G�()+>&8G�5+:/'/+5*4�:-.6*�:*>*�)/*8(8�5*>(4(8�C-5(8�+4�+.�:(>C(>+46*�)+�.(��+=/*��

�
�+>/4(G�6(46*�C*5�8+5�C5*6+:6*5(8�)+�.(�8(.-)G�:*>*�C*5�*65*8�:*46+4/)*8�>N86/:*8�
�5*A+8(>*8�+.�:-.6*�(�.(8��/4A(8�	(>+4(8�+4�4-+865(�:(C/..(�)+)/:()(�(�+..(8�E�C5*C*5:/*4(>*8
(=-(�)+�4-+865(�A-+46+�8(=5()(�C(5(�6*)*�6/C*�)+�5/6*8�

9
� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

��3<�*�����*'3�8&�&�'/�3�A���0/�8&����*'3�?/�9�'3�&�*'3�2�����'/�3���*�
��/�'��30)/:	'9&�'1

�86+�(:6*�B-+�8+�)+8(55*..(�)+8)+�+.�(L*���� G�+8�-4(�A*5>(�)+�:+55(5�-4(8�A/+86(8�:*4�-4
5+:*4*:/>/+46*�(�.*8�7+4:+)*5+8�)+.�:/5:*�E�+4�8-�>*>+46*8�(�.*8�)+�.*8�P-+=*8�(86-5+8�E
6(>'/F4�)+�6*)*8�.*8�/46+=5(46+8�B-+�A*5>(4�.(8�65/'-8�(86-5+8�E�.*8�=5-C*8�5*>(4*8G�B-+
)+8A/.(4�)+8)+�+.�:(>C(>+46*�(�.(�C.(I(��(E*5G�C(5(�(8/86/5�(�.(�+465+=(�)+�.(�:*5*4(�(�.*8
7+4:+)*5+8�(8N�:*>*�(�.(�)+8C+)/)(�)+�	+8(5�+4�8-�5+=5+8*�(��*>(�

	*4�+.�C(8*�)+�.*8�(L*8G�+86(�(:6/7/)()�8+�+4.(I(�:*4�+.�+46/+55*�)+.�1F5*+��86-5�<�(-8*4@�

�5+���,�-�
�0��//'����#B/'���30)/1����'�0��)&��6����*���3<�*�D��*��'/0�P'�
<E��%/��?&/0�/$����*&��*&F&��&A'/�&�*&��@?*&�&�&���*��&9?&9��0'��'����3��
/�&*�F&/$��*�&�0'1�

+
�
�	,
-��
��	������

�:6/7/)()0��(�65/'-�)+�.*8��(4:/+48+8�:*>/+4I(�(�5+(./I(5�+.�(:6*�)+.�+46/+55*�)+.��5(4
%F5*+��86-5�+4�+.�(L*����9�:*>*�H.6/>(�(:6/7/)()�:(>C(>+46(.�(46+8�)+�C5*:+)+5�(
)+8>*46(5���+�5+(./I(�+.�H.6/>*�)N(�)+8C-F8�)+.�)+8A/.+�A/4(.�:*>*�8/>'*.*=N(�)+�H.6/>(
:/-)()��86-5�/>C*56(46+�+4�8+5�6*>()(�8+=H4�4*8�5+.(6(4�.*8�:.&8/:*8���4�+86(
5+C5+8+46(:/;4�8+�C5*:+)+�(�5+(./I(5�-4�+46+55(>/+46*�>+)/(46+�-4(�C/5(�A-4+5(5/(���4
+86(�C/5(�8+�)+C*8/6(�(.�%F5*+��86-5��(-8;4���86+�4*>'5+�(C(5+:+�+4�)/86/46*8�5+.(6*8
(8*:/()*�(�.(�65/'-��(4:/+48+�C+5*�4*�8+�8('+�>-:1*�8*'5+�+86(�A/=-5(���(5+:+�B-+�A-+�-4
:(C/6&4��

�(�(:6-(.�65/'-��(4:/+48+�1(�()*C6()*�+86+�4*>'5+�:*>*�+.�)+.��5(4�%F5*+��86-5
B-+�)+A+4)/;�.(�:/-)()�)+��(4:/(�1(86(�8-�>-+56+�+4�'5(I*8�)+�.(�)5-/)+8(��5E()/(G�8+=H4
8+�5+.(6(�+4�.(�5+C5+8+46(:/;4���.�(:6*�8+�/4/:/(�+4�.(��.(I(��(E*5�65(8�+.�)+8A/.+G�C*56(4)*
+.�:()&7+5�)+��(-8;4�C*5�>/+>'5*8�)+�.(��5/'-��(4:/+48+�E�8-8�/47/6()*8�C5+:+)/)*8�)+
.*8�)/86/46*8�8N>'*.*8�B-+�8+�-8(5&4�C*86+5/*5>+46+�+4�+.�:(>C(>+46*�5+C5+8+46(4)*
.*8�+.+>+46*8�J6/+55(G�(/5+G�A-+=*�E�(=-(K���*5>(.>+46+�6(>'/F4�+8�(:*>C(L()*�C*5
.(>+46*8�)+�=(/6(8�B-+�6*:(4�)/86/46*8�=5-C*8�B-+�:*.('*5(4�+4�+86(�(:6/7/)()�

�=5-C(:/;4�+�1/86*5/(0��+5�/4A*5>(:/;4�C5+7/(�+4�.(�(C+56-5(�)+�.(�+DC*8/:/;4�)+��(4:/+48+8�

9�� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



�� � � � �

�����������	��
����
��

��
.�

����
	
���	��
������
��������	���	
���
��	�������
�

99� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � �



1 
 

 

   
 
 
ASOCIACIÓN HISPANIA ROMANA 
 

 
 

 
 
 
¿Quiénes somos? 
 
La Asociación Cultural Hispania Romana es una asociación sin ánimo de lucro, de ámbito 
nacional, de recreación histórica, inscrita en el registro nacional de asociaciones con el número 
170840. Recreamos la época del principado de Augusto, centrándose en el periodo de las 
Guerras Cántabras. Colabora con numerosos yacimientos y museos, entre los que destaca 
Vilamuseu (Villajoyosa, Alicante); el MARQ, Museo Arqueológico provincial de Alicante; ha 
colaborado con el yacimiento de Itálica (Santiponce, Sevilla); así como en las Jornadas romanas 
de Carranque, en Toledo, entre otros. 
 
Hispania Romana es una de las asociaciones decanas en el ámbito de la recreación histórica en 
España. Nace alrededor del cambio de milenio, heredera de la Provincia Hispana de Nova Roma, 
y desde sus orígenes se ha caracterizado por el rigor en sus recreaciones, derivado de la labor 
investigadora por parte de los socios que la integran. Esta labor se lleva a cabo de varias formas: 
por una parte, a través de la arqueología experimental que se desarrolla en eventos privados 
anuales como la Marcha Invernal, el Castra o el Proyecto Domus, donde los socios intentan 
recrear situaciones cotidianas a las de la sociedad romana; por otra, se basa en la lectura de las 
fuentes (en ocasiones de originales latinos sin traducción), análisis de estatuaria y relieves y de 
otras artes plásticas como pinturas y mosaicos originales. 
 
Destaca también su faceta divulgativa, fundamentalmente con eventos públicos realizados en 
yacimientos arqueológicos para poner en contexto el legado con las formas de vida de la época, 
y también en diversas visitas a centros culturales, institutos y colegios, así como en cursos de 
formación para profesorado (como los realizados en colaboración con el CEFIRE, Servicio de 
Formación del Profesorado de la Comunitat Valenciana, sobre gastronomía romana). 
 
También ha patrocinado eventos culturales, como las Olimpiadas de Cultura Clásica Agón, que 
se desarrollaron en la provincia de Alicante, en el IES Sixto Marco, de Elche. Además, participa 
en diferentes jornadas de gladiatura en diversos anfiteatros y en interpretación espontánea en 
sala en varios museos. 
 
Actualmente, supera el medio centenar de socios, distribuidos por todo el territorio español. 
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¿Qué recreamos? 
 
Hispania Romana recrea los años del Principado de Augusto, con especial atención al periodo de 
las Guerras Cántabras. Recreamos distintos aspectos de la sociedad romana en estos años: 

Legio VIIII: La Legio VIII es fundada por Pompeyo Magno en el 63 a.C. y sirve a César en 
las Galias. Disuelta al final de la Guerra Civil, sus veteranos son llamados por Augusto a 
reengancharse para luchar contra Sexto Pompeyo y, posteriormente, contra Marco 
Antonio en Actium. En los años que recreamos, la VIIII participa en las Guerras 
Cántabaras. 
Civil masculino: Senatores y equites, plebeyos, libertos y esclavos. Recreamos diversos 
aspectos de la sociedad romana, desde prácticas funerarias, religiosas y jurídicas, a ritos 
sociales como la relación del magistrado con sus clientes, la importancia de lictores y 
vigiles o la importancia de la toga, como elemento clave del ciudadano. 
Civil femenino: El mundo femenino en la sociedad romana. Explicando la importancia 
social de la matrona y las relaciones de la domina con el personal a su servicio (ornatrix) 
así como los materiales y útiles que usaba (tocador de la matrona). Su papel dentro de 
la domus. 
Gladiatura: Tracio, murmillo, retiario, hoplómaco, provocator���������������������te 
real no-pactado, los munera gladiatoria de época augustea. Explicamos la función del 
lanista y el ludus, así como la figura del summa rudis, y el protagonismo del magistrado 
que paga los juegos. 

 
 
¿Cómo recreamos? 
 
En los eventos públicos, las actividades de Hispania Romana se dividen en módulos. Cada 
módulo supone una serie de indumentaria y elementos concretos, supeditados al número de 
socios y al espacio disponible. Por norma general, el montaje del castra (campamento) se realiza 
el viernes por la tarde en el espacio designado.  
 
Montaje del castra: 

8 tiendas de contubernio 

1 tienda de pretorio 
Vallum 

Thermopolio 
 

Módulos habituales: 
Militar: Diversas explicaciones en torno al campamento romano. Demostración de 
����������������������������������>��������������������������� �� 
Gladiatura: Recreación de munera gladiatoria (juegos).  

Funus: Recreación de un funeral romano. 
Tocador de la matrona: explicación sobre los útiles de aseo de una matrona romana.  
Despertar del magistrado y su domina: Vestimenta ayudados por los esclavos, ofrenda 
a los lares y recepción de clientes. 
Manumisio: Manumisión de un esclavo que pasa a ser liberto. 
Clases sociales: Explicación de las diferencias en el vestir entre clases sociales. 

 
Hispania Romana también realiza charlas en colegios, institutos, bibliotecas e instituciones 
similares. En tales casos, la charla se realizará con los socios cercanos a esa zona y se adaptará 
al espacio del aula o patio. Por lo general no hay montaje de castra dado lo limitado del espacio 
y tiempo. 



Saluete: 

Hispania Romana es una asociación cultural de ámbito nacional sin ánimo de 
lucro, inscrita en el registro nacional de asociaciones con el número 170840 y que tiene 
como objetivos, por una lado, la recreación histórica de ámbito romano, concretamente al 
periodo de las denominadas Guerras Cántabras (724-727 A.V.C.), en el principado de 
Augusto; sin olvidar la investigación y divulgación sobre dicha etapa y contexto 
sociocultural. 

Participamos en varios eventos de recreación histórica en colaboración con 
distintos yacimientos y museos de relevancia nacional, como es el caso del yacimiento de 
Itálica y sus jornadas de Itálica viva; el MARQ (Museo Arqueológico Provincial de 
Alicante) y su yacimiento de Lucentum con el evento Lucentum reviviscit y Vilamuseu
y el evento de recreación Festum Alonis, ya consolidado en el calendario de recreación 
pues ha celebrado recientemene su sexta edición en el conjunto funerario romano de la 
Torre de Sant Josep, entre otras actividades. 

Este año, además, hemos impartido un curso de formación continua para 
profesorado desde el CEFIRE de la Comunitat Valenciana en el IES Ademuz, en la 
localidad homónima de la provincia de Valencia. 

Desde nuestra asociación, recreamos tanto aspectos militares con equipamiento 
tardorrepublicano y augusteo por ceñirse a nuestra época seleccionada, como también 
aspectos de la vida civil de dicho periodo, incluyendo gladiadores. 

Pueden acercarse a nuestra página web: www.hispaniaromana.es para estar al tanto 
de nuestras actividades. Así mismo, les invitamos a participar en nuestras redes sociales, 
desde donde podrán acceder a diversas fotografías e informaciones de nuestros eventos. 
Pueden localizarnos en Facebook: Hispania Romana; en Twitter bajo: 
@HispaniaRomana y también en Instagram como Hispania Romana. 

Para una mayor información, pueden escribir a la siguiente dirección de correo 
electrónico: secretariahispaniaromana@gmail.com o bien desde la página web antes 
mencionada. También les dejo mi teléfono: 607 42 43 19 

Les adjuntamos una serie de fotografías de nuestros últimos eventos. 

Atentamente: 

 

Rubén Ríos Longares Presidente de la asociación 
cultural Hispania Romana. 



Itálica viva (25-26 de febrero 2017) 



Festum Alonis VI (22 y 23 de abril 2017) 



Campamento en Lucentum reviviscit (16-17 de julio 2016)
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“Oficio noble y bizarro, de entre todos el primero, pues en la industria del barro, 

Dios fue el primer Alfarero y el Hombre el primer cacharro.” 
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Este proceso de fabricación se utiliza para dar una forma y unas propiedades determinadas a 

los metales y aleaciones a los que se aplica mediante grandes presiones. La deformación se 

puede realizar de dos formas diferentes: por presión, de forma continua utilizando prensas, o 

por impacto, de modo intermitente utilizando martillos pilones.
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La cestería es una de las artes más antiguas de la humanidad, practicada a partir de tiras o 

fibras de origen vegetal (mimbre, junco, papiro).
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Desarrollo de distintos tipos de talleres tanto demostrativos como participativos, 

con objetivo de divulgar el oficio y trasmitir el valor que se merecen estos 

trabajos antiguos. 
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La cetrería es la actividad de cazar con aves rapaces. Biológicamente se trata de 

una simbiosis entre hombre y animal, una relación en la que ambas especies se 

benefician.
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Con las nuevas formas de organización social, política y económica en la 

antigua Mesopotamia surgen los escribas y los funcionarios al servicio real, un 

nuevo tipo de especialistas encargados de dominar la creciente complejidad de 

la producción, la administración y el gobierno. 

�

�

Z��*]N��*��<�]�B�

En los principios la medicina en Roma tuvo un desarrollo esencialmente 

religioso. Confiando a los enfermos a ensalmos y a la protección de múltiples 

dioses.

�



HERMANOS DE ARMAS 2015 

21

�
���
������
�������

�

� *
�#
� �
��	�	
� 
#�� U&���
� &�
� �	� �&	
��

� 
������
�	
� =�
� U&	���

^� �
�#�

U&	�
	��	���
�=&�Y\
�=#�	���
����	��	�
�����	���	��#
�=�	=��#
��	�O	�=
�#
��	�

��=

�%�	��+"����#�	���	�	�
���

�

$�/N�<N]��/<NB�

�

�

Z������N/*[B�

�



HERMANOS DE ARMAS 2015 

22

XN/��<�N]*[��*�<N�G�$*B�

�

�

*[<k*����*�[N����N[B�

�

�



HERMANOS DE ARMAS 2015 

23

��]*�N��*��/��[B�

�

�

�N]$���*�<�G���N[B�

�

�

?�/�N[B�

� �+
��	� �	� �#�

� 	
�

� 
������
�	
^� �
=��_�� 
=��	��
=#
� �	
���
�	
^�

�	�#�
=#
� Y#�	�	
� +
�
� ��	
�

� 	
+	�\���

� #� �	
���
=#
� �&
�U&�	�� 
������
�� �	�

�	
��
���
����� %� �
�
��	���
����� U&	� 
	� �#
� �	U&�	�
^� �&
�U&�	�� �&�
� U&	� �	��
��

�#�
"��	�#
��

�



https://www planetadelibros com  comunicacioneditorialplaneta@planeta es 
 

 

 
 

A la venta el 31 de mayo  

Número de páginas: 576 - PVP: 22����� 



Esta magnífica novela histórica, repleta de intriga, acción y amor, aborda por primera vez el 

tema de las mujeres gladiadoras, apenas tratado en la literatura. Excelentemente documentada 

y con una extraordinaria ambientación, su autor Juan Tranche nos regala la emocionante 

historia de las inolvidables Helena, Valeria y Domicia, cuya particular lucha por decidir por 

ellas mismas conquistará a todos los públicos. 

 

 

Año 124 d. C. Helena y las hermanas Valeria y Domicia son tres jóvenes romanas procedentes de mundos 

muy distintos: una esclava y las otras nobles. Sin embargo, las tres tienen que tomar decisiones que ponen 

a prueba su valentía. Cuando el emperador Adriano se enamora del esclavo Antinoo, el gran amor de 

Helena, la joven se ve obligada a convertirse en la mejor gladiadora de todos los tiempos, algo nunca 

visto para los romanos, y así tratar de acercarse a su querido Antinoo. Antes de ponerse sobre la arena, 

sufre continuas vejaciones debido a su condición social, tratando de sobrevivir y siendo capaz de 

encontrar en la lucha una salida inesperada a su propia vida.  

En la arena luchaban por su vida. En Roma luchaban por defender aquello en lo que creían. 

Juntas demostraron que todo es posible. 

Por su parte, Valeria, hija de un abogado de renombre, sueña con vencer al destino que le espera como 

esposa y madre en una época gobernada por la voluntad de los hombres. Tanto ella como su hermana, 

apoyadas siempre por su padre, retarán a quien se interponga en su camino, mientras sienten con 

inquietud la ola de asesinatos de prostitutas que suceden en Roma. Años después de que la vida de todas 

estas mujeres den un giro inesperado, en el año 131 d. C, el pueblo de Roma celebra el combate de 

gladiadoras más increíble que jamás se haya visto. Movidas por el anhelo de libertad y la venganza, dos 

mujeres se enfrentan en un duelo definitivo. El duelo de la eternidad. 

«Sé que pensarás que soy una ilusa, que en el mundo siempre reinará el deseo de los hombres, 

que siempre estaremos a su sombra, pero déjame soñar con un mundo en el que nosotras, las 

mujeres, seamos dueñas de nuestro propio destino.» 

 



 
El escritor Juan Tranche ha culminado una narración para todos los públicos, tanto para los lectores 

apasionados por esta época, como para los que se acerquen a ella por primera vez. Todos se verán 

conquistados por una historia original y fascinante que une el destino de mujeres dispuestas a todo para 

lograr sus deseos de venganza y libertad.  

 

Con una historia a la altura de las grandes ficciones, el autor dota a los personajes y a las escenas de un 

gran realismo, sin olvidar una trama propia del mejor suspense, ya que, página a página, crece el misterio 

alrededor de los asesinatos de prostitutas y de quiénes son los verdaderos criminales. Una cuestión que 

al principio resulta secundaria para gran parte de los romanos y que termina por cobrar mayor 

importancia cuando los ataques se extienden a las clases más altas de la sociedad.  

 

Dirigida a todos los públicos, Gladiadoras gustará a los apasionados del mundo romano, pero 

también a quienes se acerquen a él por primera vez. La formidable atmósfera y el ritmo 

trepidante, lleno de emociones, harán las delicias de todos los lectores. 

 

El resultado es una novela histórica repleta de intriga, lucha acción y amor, que va más allá abordando 

temas universales y que siguen estando de actualidad: la lucha de las mujeres por decidir sobre ellas 

mismas, la igualdad en el acceso a la educación y el miedo de caminar solas por las calles de una gran 

ciudad. Y es que, a través de los personajes femeninos de esta novela, el autor pone en evidencia las 

injusticias sociales que sufrían las mujeres en el Imperio romano y los deseos de libertad de muchas 

féminas. Feminae y mulieres, damas y mujeres de las clases sociales más bajas, tienen su reflejo en esta 

reveladora y trepidante ficción histórica. Ya fueran patricias o plebeyas, las mujeres debían seguir las 

expectativas tradicionales de comportamiento, dejando de lado sus verdaderas inquietudes y deseos.  

 

Gladiadoras es una novela que aborda temas universales que conectan con la actualidad como 

las injusticias sociales, la igualdad de oportunidades y derechos y la lucha de las mujeres por 

decidir sobre ellas mismas. 

 

La obligación de las romanas era la de traer hijos al Imperio, aceptar un matrimonio impuesto siendo 

adolescentes, acatar las decisiones de sus padres o esposos, dedicarse a la crianza de sus hijos y esperar 

que el hombre que estuviese a su lado las respetase, siempre y cuando ellas se ciñesen al orden social. Así 



era en el mejor de los casos. Porque, en el peor, se encontraban las infames, entre las que destacaban las 

prostitutas y las gladiadoras, y las esclavas. Repudiadas socialmente, a las prostitutas se las trataba como 

escoria, siendo vistas como ciudadanas de segunda sin apenas voz. Las gladiadoras eran consideradas un 

divertimento sexual para el público, luchaban con el pecho descubierto y tenían un papel secundario a 

diferencia de sus homólogos masculinos. Sin embargo, la historia de Gladiadoras hace justicia con 

estas mujeres valerosas que también probaron la gloria y buscaban la ansiada libertad.  

 

Con un estilo sobresaliente, el autor equilibra una trama adictiva con la recreación histórica y la riqueza 

de los personajes. Así, las escenas sobre los combates que se celebraban en el anfiteatro de los Césares 

tienen infinidad de matices: desde el ambiente que se respiraba entre el público, pasando por las 

emociones de quienes entraban en la arena, cómo se luchaba y qué futuro les aguardaba tras poner su 

vida en riesgo. Resulta imposible no emocionarse con el desarrollo de la trama y su épico final.   

 

«No hay piedad para aquel que no lucha con valor. No hay recompensa para quien  

clava la rodilla en la arena solicitando clemencia.» 

 

 
La excelente labor de documentación sustenta una novela con una riqueza histórica extraordinaria, llena 

de referencias a la forma de vida de los habitantes del Imperio romano, sus costumbres, leyes y valores. 

Con una gran habilidad, el autor nos traslada al siglo II d. C, en concreto a los años que van de 124 a 141 

d. C. y que en su mayoría corresponden al gobierno del emperador Adriano. Los lectores son testigos del 

ocio de los romanos, de la rivalidad que había entre los collegium �formación a la que solo tenían acceso 

los jóvenes patricios�, de qué eran los llamados ludus �donde gladiadores y gladiadoras, que eran 

propiedad del director de la escuela, entrenaban hasta la extenuación�, y de cómo se celebraban los 

juicios a ojos del público como si fuese un espectáculo más.  

 

Juan Tranche recrea la sociedad romana mostrando también las enormes injusticias y la doble moral 

imperante tanto en el trato de las mujeres como en los gladiadores. Estos luchadores eran ídolos de 

masas, representaban los valores de la masculinidad, cosa que entraba en contradicción con una existencia 

dominada por otros. Gladiadoras es un homenaje a aquellas mujeres pioneras decididas a luchar por sus 

ideales aunque lo tuviesen casi todo en contra.   



 

Gladiadoras es una ficción histórica que mezcla personajes ficticios con reales. Entre los más conocidos 

por el público, destacan el emperador Adriano, su amante Antinoo y su esposa Vibia Sabina. Las 

gladiadoras Achilia y Amazona también existieron en la realidad. Tal y como señala el autor, la mayor 

prueba de ello es un relieve que se exhibe en el Bristish Museum de Londres, datado en el siglo II, en el 

que se observan las dos gladiadoras y sus nombres artísticos. Aunque perdida, hay constancia de la 

inscripción funeraria de la patricia Valeria Iucunda; de Flavia Lycia, la única referencia de una mujer dueña 

de una familia gladiatoria en Oriente, y de Hostiliano, responsable del Collegium Iuvenum de Ostia y el 

primero en ofrecer luchas de gladiadoras.  

 

Estos son los personajes más relevantes de Gladiadoras: 

 

Helena. Esclava de Catilio Severo, la joven solo piensa en un futuro mejor al lado de Antinoo, del que 

está perdidamente enamorada. Ese deseo es el que le hace seguir adelante, animada por su abuela Helvia, 

quien se hizo cargo de ella tras la muerte de sus padres. Sin embargo, acontecimientos inesperados harán 

que la valiente Helena instale los deseos de venganza en su vida sin olvidar a Antinoo.  
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Helvia. A pesar de su delicada salud, la abuela de Helena es el mayor apoyo de su nieta. Preocupada por 

el presente y el futuro de la joven esclava, Helvia da muestras de su sabiduría y se mantiene firme incluso 

en los momentos más difíciles. Sus presagios, acertados, inquietarán a Antinoo.  
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Catilio Severo. Cruel, ambicioso y fiel al emperador, el procónsul Catilio Severo solo piensa en volver a 

la ciudad de Roma. Espera que Adriano, con el que coincidió como compañero de armas, le recompense 

sus leales años trabajo en Nicomedia (Turquía). Desea que la visita del emperador sea todo un éxito, al 

que agasaja sin parar, y que le dé la buena noticia con la que tanto sueña.    
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Valeria. A diferencia de otras nobles romanas, la hija de Valerio Iucundo no duda en competir con otros 

chicos jóvenes y demostrar su valía. Orgullosa de su familia, Valeria es una adolescente fuerte que no 

busca excusas ante la derrota. Tiene claro que, por ser mujer, su empeño ha de ser mayor.   
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Domicia. La pequeña Iucunda es una jovencita locuaz que tiene respuestas para todo. Es tan valerosa 

como su hermana, a quien se siente muy unida y con la que comparte su sed de conocimiento. Sin 

embargo, dos sucesos terribles harán que su vida de un giro completo. La venganza la motivará.  
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Valerio Iucundo. Conocido como el abogado de las mujeres, Valerio investiga los asesinatos de varias 

prostitutas en Roma. Las víctimas, maltratadas, aparecen con el rostro destrozado. El letrado, preocupado 

por dotar una educación mejor a sus hijas, es el único preocupado por estas muertes. A diferencia de lo 

que piensan la mayoría, Valerio considera que todas las mujeres deben ser respetadas y tener los mismos 

derechos que los hombres.   
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Tito Flavio. Amigo y cliente de Valerio, él no comparte la insistencia del abogado por esclarecer las 

muertes de las prostitutas. También se niega a aceptar que Valeria y Domicia entren en su collegium y 

reciban una educación similar a la de sus alumnos, que nada tiene que ver con lo que les aguarda como 

patricias. A pesar de las diferencias, los dos tienen una sólida amistad.  

 

Adriano. El emperador romano se queda prendado de la belleza de Antinoo después de salvar la vida 

del esclavo. Desde el primer momento, deseará estar con él y así se lo transmitirá. Considerado como 



uno de los emperadores más justos de la historia, su intensa relación con el efebo domina la narración de 

Juan Tranche. La locura por este amor, aceptada a regañadientes entre sus colaboradores, afectará y 

mucho a la emperatriz, torturada por la falta de amor de su marido.  
 

Antinoo. Su deslumbrante belleza le garantiza una existencia privilegiada en Roma. Lejos quedará para 

él su sufrimiento como esclavo. A pesar de ello, Antinoo también experimentará emociones 

contradictorias. El joven, temeroso al principio de la emperatriz, tendrá en ella a una aliada inesperada.  
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Vibia Sabina. La emperatriz es una mujer muy querida por el pueblo, pero tremendamente triste. La 

infelicidad que le causa el desamor de Adriano la motivará, también, a buscar una salida a su amargura.  
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Thais. Esta joven ejerce la prostitución en la zona más peligrosa de roma: el barrio de la Subura. El 

miedo que siente al caminar por sus calles estará justificado. Víctima de un suceso terrible, Thais debe 

vivir con el peso de un odioso estigma. Pero la fortuna también se cruzará en su camino.     
 
�1�����	�����	��	
	���������������
$�����	)��	��	����������������������������'���'������	��������
�	�����	�
����	
	�	
	������������)��

�	�����
�����	�����
�����������	���
��'���	
	������������	������"����������	
	�	�
���������������
	
��	������	
��	
	��
����	�
��

���	���	�������	��'��	�����
�	����������	��
����������
	
	��,�	��	�	��������$���
��"$�	����������	�	������������	��	�	������"����


�������!���������$�����������������	������5��
������������	
�	���	�	
��
	��	�����	)�����	���	���	��������(�	������
�
��	
	�� 

 

Probus. Es el gladiador más admirado de todos los tiempos. Invencible, Probus es recibido siempre con 

un ensordecedor griterío. Su arenga al resto de gladiadores, su forma de luchar y su carácter conforman 

algunos de los memorables pasajes de Gladiadoras. Pero la heroicidad de Probus, incluso herido de 

muerte, también se nota fuera de la arena del anfiteatro.  
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Flavia Lycia. Dueña y lanista del Ludus de Halicarnaso, la mujer no cree que Helena pueda convertirse 

en una gran gladiadora. Aunque no le gusta que los hombres traten mal a sus mujeres, permite ciertos 

comportamientos por el bien de su negocio. Orgullosa e inteligente, también quiere destacar en un mundo 

masculino, aunque el peso de la figura de su padre sea tan grande.   
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Lü. Entrenador de gladiadores y gladiadoras, Lü trabaja para Flavia. Es su hombre de confianza. 

Silencioso y temido, el hombre de los ojos rasgados se fija en Helena y la entrena para convertirla en la 

mejor. Es el primero que cree en ella. También siente algo especial por la esclava.   
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Hostiliano. Competidor de Flavio, este magister de Ostia tiene en su centro a los hijos de los patricios 

más influyentes, celebra luchas de gladiadores y es el primer lanista en ofrecer al pueblo romano peleas 

de mujeres. Es uno de los hombres más ricos del Imperio pero, malvado, también tiene un lado oscuro.  
 
�(�
	���	�����	
	�����	
	�������	���������0������	���������	��$��������
�
	�����������"���
	
��������������������������
�������	��$��

������"��������	��$�������"	��������������$�	������������
��	�
���������
�����$����	������
��!	��������� 

 

 

 

 

 

 

 

                        

 



 

 
                  � Carlos Ruiz B.K. 

 

Juan Tranche (Madrid, 1979) lleva más de veinte años vinculado al sector editorial, compaginando su 

trabajo con el estudio de la Antigua Roma. Durante los últimos años ha participado en diferentes medios 

y ha dado conferencias para hablar sobre su gran pasión, el mundo de los gladiadores y gladiadoras. En 

2021 publicó su primera novela: Spiculus, dos gladiadores enfrentados a muerte en la Roma de Nerón. 
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PRESENTACIÓN DE LA ASOCIACIÓN SSon de Lugh 
Somos un grupo de música tradicional nacido alrededor de la fiesta de 

recreación histórica �Arde Lucus/, que se celebra en el mes de junio en 

Lugo, por lo que tenemos una estética castreña/galaica. 

El grupo musical está integrado por  

� Un director 

� 6 gaitas 

� 3 tamboriles 

� 6 panderetas 

� 1 bombo 

 

aunque a las fiestas de Astorga será imposible que asista el grupo al 

completo por las fechas que son. 

Nuestra actividad se centra en la música tradicional, participando tanto en 

eventos de recreación histórica, como en animación por las calles y cantos 

de taberna. 

Quedamos a su disposición. 

Lugo a 27 de junio de 2022 

 

 

sondelugh@gmail.com 
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y parte del extranjero. 

Así, destacamos la 

participación a lo largo 

de 10 años en las 

Fiestas de Guerras 

Cántabras de Corrales 

de Buelna (Cantabria), 

así como durante 5 

años en las fiestas de 

Astures y Romanos de 

Astorga,  4  años  en el 

y Romanos de Carabanzo 

fiestas de San Patricio de 

Duero, Nerpio, Santander, 

estra asociación. Viajes que 

do en venir a Cartagena a 

rabanzo, Balboa y Astorga, 



Banda de 
 

 

Hoy día 

 

En definitiva, Celtícue no es

amor a la música ha forjado l

se han convertido en grande

actuando y viajando, e inten

nosotros. Y todos los gaitero

seguimos adelante cada sem

convierta en un elemento de

fin y al cabo, aunque nuestra

suena familiar y conocida p

popular, festivo y callejero, a

 

Gaitas y su Percusión Celtícue de Cartagena 

 

s solamente una banda de gaitas y percusión, sin

la unión de un grupo de personas muy diferente

es amigos, casi familia, y desde hace quince a

ntando que las gentes que nos escuchan disfrut

os y percusionistas, los que estamos y los que 

ana de ensayo, cada actuación y cada viaje, par

e unión entre las personas y una excusa para di

a música no sea típica de estas latitudes, despué

para quien la escucha, pues en seguida contag

al que los españoles somos tan aficionados. 

 

  

no que va más allá, pues el 

s entre sí que con el tiempo 

años disfrutamos tocando, 

ten tanto como lo hacemos 

por desgracia ya no están, 

ra intentar que la música se 

ivertirse y pasarlo bien. Al 

és de la primera canción ya 

ia al oyente con ese ritmo 


